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r stuutsvwxuux wyz{ |t}~wut �yssx� �tuu{ssy �x��xy �ys�ywx�x ~ �tuu{ ��~ssy��wt �tw~uux� w~�xstwx

�t�x�yux vt� �~�x}~wy �~���twzy�t vt�sx�xyw~ �{ �� �~����{��{�����

�{ wxv~��ut x� �yuy �� �yw�t ���� �y �ywu~ �~z�x ���xvx �x�y��xywx �t sv�~�y �~� w~��xvt�ut �~w

��~s~wvx�xt ����� s�vv~ssx�y�~�u~ y��wt�yut vt� �~�x}~wy �~��y zx��uy vt���y�~ �{���~�

��������� vt���~ut �~x s~z�~�ux �tv��~�ux t}}�xzyutwx yx s~�sx �~� �~vw~ut �~zxs�yux�t ��

yztsut ����� �{ ��� ��~sut ��xvt �~��~ �~zzx s��� tw�x�y�~�ut �~z�x ~�ux �tvy�x ¡ �x s~z�xut

��¢�£¤

• ¥t�ut �~� }x�y�vxt�

• ¥t�ut ~vt�t�xvt�

• �uyut �yuwx�t�xy�~�

�{ �xsut x� }x�y�vxt �x �w~�xsxt�~ �~���~s~wvx�xt ���� vt� �~ w~�yux�~ �~�x}~w~ �x �ywxy�xt�~�

¦{ �xsu~ �~ �xs�tsx�xt�x �~��y �ywu~ rr ¡ tw�x�y�~�ut �x�y��xywxt ~ vt�uy}x�~ �~� ��~��

�{ �xsut x� �ywuxvt�yw~ ��ywuxvt�t �¦�� vt��y � �~uu~wy �£ �~� ��¢��

�{ �xsut x� �{�zs{ ���������

�{ �xsux x �wx�vx�x vt�uy}x�x y���xvy}x�x yz�x ~�ux �tvy�x�

�{ �xsut x� w~zt�y�~�ut �x vt�uy}x�xu§ y��wt�yut vt� �~�x}~wy �~���twzy�t vt�sx�xyw~¨

©ª«¬©­ ®­«©­ ®¯ª

�{ ��wy�u~ ��~s~wvx�xt �~ ����xt�x st�t suyu~ s�t�u~ x� tuu~��~wy��y y��~ vt��~u~��~

vt�u~��u~ �~���ywu{ �¦� �~� ��¢�� y��y�~��tsx y�v�~ �x u~v�xv�~ �tux�yu~ �x

vy��xt�y�~�ut�

�{ x� vt�uwt��t vt�uy}x�~ ° suyut s�t�ut x� ysst��uy x��x�~��~��y stzz~uux�y ~� tzz~uux�y �~x

vt��wt�ux �~��~ �~wst�~ v�~ �~u~w�x�y�t z�x yuux ~ �~ t�~wy�xt�x �~���~�u~�

��{ sx ° �wt��~��ut y �~wx�xvyw~ �y w~zt�ywxu§ ~� x �w~s���tsux �~��~ �ywxy�xt�x �x }x�y�vxt

y��wt�yu~ �~� vtwst �~���~s~wvx�xt �y��y �x��uy� �y� w~s�t�sy}x�~ �~� s~w�x�xt �x�y��xywxt

~ �yx �xwxz~�ux�

r� �ywuxvt�yw~� yx s~�sx �~���ywu{ �¦� vt��y � �~uu{ }£ �� sx �y yuut v�~ st�t suyu~ y��wt�yu~ �~

s~z�~�ux �ywxy�xt�x �x }x�y�vxt �~� vtwst �~� ����¤

±ywxy�xt�x �x }x�y�vxt utuy�x �{ ��

�x v�x �ywxy�xt�x �x ¥t�sxz�xt �{ ��

�x v�x �ywxy�xt�x �x �x��uy vt� x �tu~wx �~� vt�sxz�xt y wyux�xvy ~² ywu{ ��� v{ �

��~�

�{ ��

�x v�x �ywxy�xt�x �x �x��uy vt� x �tu~wx �wt�wx ~² ywu{ ��� vt��y � }xs ��~� �{ ��

�x v�x �ywxy�xt�x �x �x��uy �~w �w~�~�y�~�ut �t��t �x |xs~w�y �{ ��
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�x v�x �ywxy�xt�x w~s�t�sy}x�~ s~w�x�xt �x�y��xywxt ~² ywu{ ��� v{ � ³�yu~w ��~� �{ ��

´µµ¶ ·¸ ¹´µ´ ¶ºº»µµ¶

¼½¾½¿ÀÁÂÃÄÁÅÂ½ ÆÇ ÈÉÊËÌÊÈËÌÍ

ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍÊÈËÈËÊÈËÈÌ ÑÅÂÕ½Ö×½Â¾½ ÁÏ

¿½Ñ½ÓÁÀ½Â¾Å Õ×ÏÏØ½Õ½¿ÑÁÄÁÅ ÈËÌÍ Ò½ÏÏ½ ÅÓ½¿ÃÄÁÅÂÁ ÃÓÓ¿ÅÔÃ¾½ ÑÅÂ

Ò½¾½¿ÀÁÂÃÄÁÅÂ½ ÂÙ ÌËÚÈÊÈËÌÛ ÁÂ ¾½ÀÃ ÒÁ ½ÕÁÖÁÐÁÏÁ¾Ü Ò½ÏÏÃ ÕÓ½ÕÃÙ

¼½¾½¿ÀÁÂÃÄÁÅÂ½ ÇÝ ËÛÊËÈÊÈËÌÍ

Þ¾ÁÏÁÄÄÅ ÒÁ ß×Å¾Ã ÔÁÂÑÅÏÃ¾Ã Ò½Ï ¿ÁÕ×Ï¾Ã¾Å ÒÁ ÃÀÀÁÂÁÕ¾¿ÃÄÁÅÂ½ Ó¿½Õ×Â¾Å ÈËÌÛ à

ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍÊÈËÈËÊÈËÈÌ ÃÁ Õ½ÂÕÁ Ò½ÏÏØÃ¿¾Ù ÌÛá

ÑÅÀÀÃ Éàß×ÁÂß×Á½Õ Ò½Ï ¼Ù âÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËËÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
çÝ ÈãÊËÉÊÈËÌÍ

èÁÃÑÑ½¿¾ÃÀ½Â¾Å Å¿ÒÁÂÃ¿ÁÅ Ò½Á ¿½ÕÁÒ×Á Ã¾¾ÁÔÁ ½ ÓÃÕÕÁÔÁ ½Õ½¿ÑÁÄÁÅ ÈËÌÛ à

ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÖÏÁ Õ¾ÃÂÄÁÃÀ½Â¾Á Ò½Ï éÅÂÒÅ ÓÏ×¿Á½ÂÂÃÏ½ ÔÁÂÑÅÏÃ¾Å ½ ÃÖÏÁ Õ¾ÃÂÄÁÃÀ½Â¾Á

ÑÅ¿¿½ÏÃ¾ÁÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
çç ÈãÊËÉÊÈËÌÍ

êÓÓ¿ÅÔÃÄÁÅÂ½ ÕÑë½ÀÃ Ò½Ï è½ÂÒÁÑÅÂ¾Å Ò½ÏÏÃ Ö½Õ¾ÁÅÂ½ ½Õ½¿ÑÁÄÁÅ éÁÂÃÂÄÁÃ¿ÁÅ ÈËÌÛ

½ ¿½ÏÃÄÁÅÂ½ ÁÏÏ×Õ¾¿Ã¾ÁÔÃ Ò½ÏÏÃ åÁ×Â¾Ã ÑÅÀ×ÂÃÏ½ à ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ìÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ

Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈÌ Ó½¿ ÃÒ½Ö×ÃÀ½Â¾Å ÁÀÓÅ¿¾Å ¿½ÕÁÒ×Á Ã¾¾ÁÔÁ ½ ÓÃÕÕÁÔÁ ½

Õ¾ÃÂÄÁÃÀ½Â¾Á ÒÁ ÑÃÕÕÃÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

æÅÂÕÁÖÏÁÅ æÅÀ×ÂÃÏ½
íî ÌËÊËïÊÈËÌÍ

ð¿Åñ½Ñ¾ éÁÂÃÂÑÁÂÖ ÒÁ ÁÂÁÄÁÃ¾ÁÔÃ Ó×ÐÐÏÁÑÃá Ó½¿ ÏÃ Ó¿ÅÖ½¾¾ÃÄÁÅÂ½á ÑÅÕ¾¿×ÄÁÅÂ½ ½

Ö½Õ¾ÁÅÂ½ Ò½ÏÏØÁÂ¾½¿Ô½Â¾Å ÒÁ ÕÁÕ¾½ÀÃÄÁÅÂ½ ÐÃ¿ ½ Ã¿½½ ÏÁÀÁ¾¿Åé½ Ò½ÏÏÃ ÏÅÑÃÏÁ¾Ü

ÏÃÖë½¾¾Å ½ Ó¿ÅÔÔ½ÒÁÀ½Â¾Á ÑÅÂÕ½Ö×½Â¾ÁÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
îîò ËïÊËäÊÈËÌÍ

ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ìÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈËàÈËÈÌ ÃÁ Õ½ÂÕÁ Ò½ÏÏØÃ¿¾Ù ÌäÚ

ÑÅÀÀÃ ÚàÐÁÕá Ï½¾¾Ù ½àÐÁÕ Ò½Ï ¼Ù âÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËË ½ ÕÙÀÙÁÙ ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂÁ

ÑÅÀÓ½ÂÕÃ¾ÁÔ½ ¾¿Ã ÀÃÑ¿ÅÃÖÖ¿½ÖÃ¾Á Ò½ÏÏÅ Õ¾½ÕÕÅ Ó¿ÅÖ¿ÃÀÀÃ ÃÏÏØÁÂ¾½¿ÂÅ Ò½ÏÏÃ

Õ¾½ÕÕÃ ÀÁÕÕÁÅÂ½Ù

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

æÅÂÕÁÖÏÁÅ æÅÀ×ÂÃÏ½
Æí ÈïÊËäÊÈËÌÍ

ð¿½ÕÃ ÒØÃ¾¾Å Ò½Ï Ó½¿ÀÃÂ½¿½ Ò½ÖÏÁ ½ß×ÁÏÁÐ¿Á Ö½Â½¿ÃÏÁ ÒÁ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÈËÌÍ ÃÁ Õ½ÂÕÁ

Ò½ÏÏØÃ¿¾ÁÑÅÏÅ ÌÍÉá ÑÅÀÀÃ È Ò½Ï ÒÙ ÏÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËË ½ ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

ÃÕÕ½Õ¾ÃÀ½Â¾ÅÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
îíò ÈÚÊËäÊÈËÌÍ

ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈËàÈËÈÌá ÃÁ Õ½ÂÕÁ Ò½ÏÏóÃ¿¾Ù ÌäÚá

ÑÅÀÀÃ ÚàÐÁÕá Ï½¾¾½¿Ã ½àÐÁÕ Ò½Ï ¼ÙÏÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËË ½ ÕÙÀÙÁÙ ½ ÑÅÂÕ½Ö×½Â¾½

ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÒÁ ðôå à ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂÁ ÑÅÀÓ½ÂÕÃ¾ÁÔ½ ¾¿Ã ÀÃÑ¿ÅÃÖÖ¿½ÖÃ¾Á Ò½ÏÏÅ Õ¾½ÕÕÅ

Ó¿ÅÖ¿ÃÀÀÃ ÃÏÏóÁÂ¾½¿ÂÅ Ò½ÏÏÃ Õ¾½ÕÕÃ ÀÁÕÕÁÅÂ½Ù

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
îçõ ËÚÊËÍÊÈËÌÍ

ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈËàÈËÈÌá ÃÁ Õ½ÂÕÁ Ò½ÏÏóÃ¿¾Ù ÌäÚá

ÑÅÀÀÃ ÚàÐÁÕá Ï½¾¾½¿Ã ½àÐÁÕ Ò½Ï ¼ÙÏÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËË ½ ÕÙÀÙÁÙ ½ ÑÅÂÕ½Ö×½Â¾½

ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÒÁ ðôå à ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂÁ ÑÅÀÓ½ÂÕÃ¾ÁÔ½ ¾¿Ã ÀÃÑ¿ÅÃÖÖ¿½ÖÃ¾Á Ò½ÏÏÅ Õ¾½ÕÕÅ

Ó¿ÅÖ¿ÃÀÀÃ ÃÏÏóÁÂ¾½¿ÂÅ Ò½ÏÏÃ Õ¾½ÕÕÃ ÀÁÕÕÁÅÂ½ ÁÂ ÃÀÐÁ¾Å ÕÅÑÁÃÏ½Ù

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
îçÝ ÌÍÊËÍÊÈËÌÍ

ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈËàÈËÈÌá ÃÁ Õ½ÂÕÁ Ò½ÏÏóÃ¿¾Ù ÌäÚá

ÑÅÀÀÃ ÚàÐÁÕá Ï½¾¾½¿Ã ½àÐÁÕ Ò½Ï ÒÙÏÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËË ½ ÕÙÀÙÁÙ ½ ÑÅÂÕ½Ö×½Â¾½

ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÒÁ Ó½Ö à ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂÁ ÑÅÀÓ½ÂÕÃ¾ÁÔ½ ¾¿Ã ÀÃÑ¿ÅÃÖÖ¿½ÖÃ¾Á Ò½ÏÏÅ Õ¾½ÕÕÅ

Ó¿ÅÖ¿ÃÀÀÃ ÃÏÏóÁÂ¾½¿ÂÅ Ò½ÏÏ½ Õ¾½ÕÕ½ ÀÁÕÕÁÅÂÁ ÁÂ ÃÀÐÁ¾Å Ñ×Ï¾×¿ÃÏ½ ½ ÕÓÅ¿¾ÁÔÅÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

æÅÂÕÁÖÏÁÅ æÅÀ×ÂÃÏ½
ÝÝ ÈÉÊËÍÊÈËÌÍ ÎÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½ ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈËàÈËÈÌÙ

¼½ÏÁÐ½¿ÃÄÁÅÂ½ ÒÁ

åÁ×Â¾Ã æÅÀ×ÂÃÏ½
îöî ÌäÊÌËÊÈËÌÍ

¼½Õ¾ÁÂÃÄÁÅÂ½ ÑÁÂß×½ Ó½¿ ÀÁÏÏ½ à ÃÂÂÅ ÒóÁÀÓÅÕ¾Ã ÈËÌã ½ ÑÅÂÕ½Ö×½Â¾½ ÔÃ¿ÁÃÄÁÅÂ½

ÃÏ ÐÁÏÃÂÑÁÅ ÒÁ Ó¿½ÔÁÕÁÅÂ½ ÈËÌÍàÈËÈËàÈËÈÌá ÃÁ Õ½ÂÕÁ Ò½ÏÏóÃ¿¾Ù ÌäÚá ÑÅÀÀÃ ÚàÐÁÕá

Ï½¾¾½¿Ã ½àÐÁÕ Ò½Ï ÒÙÏÖÕÙ ÂÙ ÈãäÊÈËËËÙ
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r� ¥t���~ �x �x�ssy�t w~zxsuwy ��y �t�t�y�xt�~ y� ¦�{��{����� yx s~�sx �~���ywu{���� vt��y ��

�~� ��~�� �x �{ ��{��� y}xuy�ux{

��twzy�t �x w~�xsxt�~� �~� vtwst �~� ����� �t� �y wx�~�yut zwy�x xww~zt�ywxu§ vt�uy}x�x t zwy�x

y�t�y�x~ z~suxt�y�x ~ �~wuy�ut �t� �y s�zz~wxut �xs�w~ vtww~uux�~{

��twzy�t �x w~�xsxt�~ �y �~wx�xvyut v�~¤

H ��¢�u~ wxs��uy ~ss~w~ vtww~uuy�~�u~ y�~��x~�u~ wxs�~uut y��y uwys�xssxt�~ �~z�x sv�~�x �x

}x�y�vxt� �~x �yux vt�uy}x�x y�y�xuxvx� �~� �xy�t �~z�x x��xvyutwx ~ �~x �tv��~�ux y��~zyux wxv�x~sux

�y��y I��J �~w ³�y�ut wxz�yw�y x� }x�y�vxt �x �w~�xsxt�~� w~��xvt�ut ~ }x�y�vxt vt�st�x�yut

y��wt�yux�

H ��¢�u~ �t� �y y�vtwy �wt��~��ut y��y uwys�xssxt�~ �~x �yux y��y I��J �~� w~��xvt�ut ����

yuuwy�~wst �y �t�y�xu§ Kx� yuu~sy �x y��wt�y�xt�~L� �y �wt��~�~w§ �t� y��~�y x� w~��xvt�ut

�~ww§ y��wt�yut �y� ¥t�sxz�xt ¥t���y�~�

H �~� vtwst �~���~s~wvx�xt ���� ��~�u~ �t� sx ° uwt�yut x� ��y �~��~ sxu�y�xt�x �w~�xsu~ �yz�x

ywuu{��� ~ ��� �~� ��¢� ��ux�x��t �x ~�uwyu~ y �~sux�y�xt�~ s�~vx�xvy �~w x� �x�y��xy�~�ut �x

s�~s~ vtww~�ux ~ y�uxvx�y�xt�x �x u~stw~wxy£ ~ �~wuy�ut �t� sx st�t wx�~�yu~ �~ �ywuxvt�ywx

�x�xuy�xt�x y����ux�x��t �~���y�y��t �x}~wt suy}x�xu~ �y� vt��y ¦H}xs� �~���ywu{ ��� �~��t su~sst

�~sut ��xvt�

H �~� vtwst �~� ���� ° suyut y���xvyut y�y��t �x�vt�yut �w~s��ut �~w ¢�wt ¦�¦{¦����� vt�

�~u~w�x�y�xt�~ �xwxz~��xy�~ �M�� �~� ��������� �~� wxs�~uut �~���ywu{���� vt��y ¦ ~ ¦H³�yu~w

�~� ��¢��

H �~� w~��xvt�ut ���� �~ st��~ xsvwxuu~ yx uxut�x r±� ± ~ ±r �~��~ ~�uwyu~ st�t suyu~ �~sux�yu~

~sv��sx�y�~�u~ y� �x�y��xy�~�ut �~��~ s�~s~ �x x��~sux�~�ut�

�x �w~vxsy x�t�uw~ ³�y�ut s~z�~¤

�{ ��~�u~ �t� �ywu~vx�y y ��xt�~ �x ¥t���x�

�{ ��~�u~ �t� �ywu~vx�y y ¥t�stw�x �x ¥t���x�

¦{ vt� wx�~wx�~�ut y���~s~wvx�xt ���� �t� st�t suyux wxsvt�uwyux wx�x~�x �y �ywu~ �~��y ¥twu~

�~x ¥t�ux� �~z�x twzy�x �x vt�uwt��t x�u~w�t ~ �~z�x twzy�x �x w~�xsxt�~ y��x�xsuwyux�y ~

vt�uy}x�~ ~ �~wuy�ut �t� sx ° �yuy yuu�y�xt�~ y�� t}}�xzt �x ��}}�xvy�xt�~ s�� sxut

x�u~w�~u xsuxu��xt�y�~ �x u�uux x wx�x~�x �tssx� �t�v�N �~x wx�x~�x �t� w~v~�xux� yx s~�sx

�~�� ywu{ ¦�� �{�zs{ �{ ¦¦����¦�

�{ �yx �yux wxs��uy�ux �y��y uy}~��y �~x �ywy�~uwx �x �~�xvxuywx~u§ suw�uu�wy�~ y��~zyuy y�

w~��xvt�ut ~�~wz~ v�~ ��~�u~ �t� ° �y vt�sx�~wywsx suw�uu�wy��~�u~ �~�xvxuywxt ~

stzz~uut yx vt�uwt��x �x v�x y���ywu{ ��¦ �~� ��~��

�{ x� yuu�y�xt�~ �~���ywuxvt�x ��� ~ �¦¦ �~� ��~� z�x yz~�ux vt�uy}x�x� �y��t w~st x� vt�ut

�~��y �twt z~suxt�~� ~�uwt x� ¦� z~��yxt �����

�{ x� w~s�t�sy}x�~ �~� s~w�x�xt �x�y��xywxt �y y�tuuyut ³�y�ut �w~�xsut �y� w~zt�y�~�ut �x

vt�uy}x�xu§ �~w �t s�t�zx�~�ut �~x vt�uwt��x s�z�x ~³�x�x}wx �x�y��xywx�
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�{ �~� vtwst �~���~s~wvx�xt ����� �t� st�t suyu~ ~��~uu�yu~ s~z�y�y�xt�x yx s~�sx

�~���ywu{��¦� vt��y �� �~� ��¢� �~w x� vtsuxu�xwsx �x sxu�y�xt�x� �t� vt��~�sy}x�x �y

�yzzxtwx ~�uwyu~ t �x�twx s�~s~� uy�x �y �w~zx��xvyw~ z�x ~³�x�x}wx �~� }x�y�vxt�

�{ ��~�u~ �t� ° x� �xss~sut�

�{ x� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ y� ¦��������� �w~s~�uy �� �y�tw~ �tsxux�t�

��{ ��~�u~ �y �wt��~��ut �~� vtwst �~� ���� y� wxvt�tsvx�~�ut ~ �x�y��xy�~�ut �x �~}xux

��twx }x�y�vxt �~w ~�wt ¦�{������ vt� �~�x}~wy �x vt�sxz�xt �M�� �~� �����������

uwys�~ssy y��y ¥twu~ �~x ¥t�ux yx s~�sx �~���ywu{ �¦� vt��y � �~��y �~zz~ ���������

�x s~z�xut sx wx�twuy�t x �~}xux ��twx }x�y�vxt wx�~�yux �~z�x ��ux�x ¦ y��x¤

Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio

2017 2018 2019

Articolo 194 T.U.E.L:

   - lettera a) - sentenze esecutive 6.484,01 50.000,00 34.612,45

   - lettera b)  - copertura disavanzi

   - lettera c)  - ricapitalizzazioni

   - lettera d)  - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

   - lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa

Totale 6.484,01 50.000,00 34.612,45
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�t�t �y v�x�s�wy �~���~s~wvx�xt ~� ~�uwt �y �yuy �x �tw�y�xt�~ �~��t sv�~�y �x w~��xvt�ut �t�

st�t suyux wxvt�tsvx�ux ~ �x�y��xyux y�uwx �~}xux y�uwx ��twx }x�y�vxt �N wxs��uy v�~ �x sxy�t suyu~

s~z�y�y�xt�x x� uy� s~�st x� yuu~sy �x wxvt�tsvx�~�ut{

��~�u~� �t� ~ss~��t x� �xss~sut �x�y��xywxt �N suw�uu�wy��~�u~ �~�xvxuywxt x� ³�y�ut �t� s��~wy

t�uw~ �y �~u§ �~x �ywy�~uwx t}x~uux�t �x�xsu~wxy�x� �t� �y y��ut ��t}}�xzt �x yssxv�wyw~ �~w

��y��t ����� �y vt�~wu�wy �x�x�y �~x vtsux �~x s~w�x�x y �t�y��y x��x�x��y�~� yv³�~�tuut ~

s�y�ux�~�ut wx�x�ux{ �x s~z�xut sx wx�twuy�t vt� �x�y�xu§ x��tw�yux�~ x �yux w~�yux�x yx s~w�x�x y

�t�y��y x��x�x��y�~ vt�v~w�~�ux ��~s~wvx�xt ���� vt��ywyux� x� u~w�x�x �~wv~�u�y�x� vt� x�

zwy�t �x vt�~wu�wy yuu~st y��ut wxz�yw�t yx �yux �x v�x y� }x�y�vxt �x �w~�xsxt�~ ����H����{
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RENDICONTO 2019 Proventi Costi Saldo  %   di         

copertura 

realizzata

 %  di         

copertura 

prevista

Asilo nido 153.505,46 181.658,01 -28.152,55 84,50% 65,54%

Distribuzione pasti a domicilio 21.787,70 23.921,87 -2.134,17 91,08% 89,22%

Attività extrascolastiche (pre e 

post-scuola)

46.127,95 44.276,00 1.851,95 104,18% 71,44%

Corsi di ginnastica e 

concessioni palestre

48.773,44 98.343,97 -49.570,53 49,59% 54,15%

Parchimetri 2.402,32 3.167,06 -764,74 75,85% 40,00%

Uso locali non istituzionali 800,00 5.305,74 -4.505,74 15,08% 20,93%

Totali 273.396,87 356.672,65 -83.275,78 76,65% 63,10%
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��twzy�t �x w~�xsxt�~� vt� wx�~wx�~�ut y��y z~suxt�~ �x�y��xywxy� wx�~�y ~ yuu~suy ³�y�ut �x

s~z�xut wx�twuyut{

��� �
 �
�����


r� �t��t �x vyssy y� ¦��������� wxs��uy�u~ �y� vt�ut �~� �~stwx~w~ vtwwxs�t��~ y��~ wxs��uy��~

�~��~ svwxuu�w~ vt�uy}x�x �~���¢�u~{

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019 (da conto del Tesoriere)

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019 (da scritture contabili)

8.557.185,46

8.557.185,46

��y��y�~�ut �~��y vt�sxsu~��y �~� �t��t �x vyssy vt���~ssx�t �~�����ux�t uwx~��xt ° x�

s~z�~�u~¤

2017 2018 2019

4.719.181,63 6.982.919,38 8.557.185,46

322.194,30 356.230,15 243.052,03

        Fondo cassa complessivo al 31.12 

di cui cassa vincolata (1) ……………………...  ……. ….   

�x s~z�xut �x~�~ �yuy ~�x�~��y �~z�x ~³�x�x}wx �x vyssy¤
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Parte II)  SEZIONE I.I - DATI CONTABILI: CASSA

1. Equilibri di cassa 

OPQ RSTUVWVXYV
ZT[VYV\VUT]] ^X_`T\TYab cTWVZdV eX\bfT

ghijh jk lmnnm kikokmpq rst uvwxyvwzw{|x uvwxyvwzw{|x

}i~�m~q �k~hph ���� � ������������� ������������� ���������� �������������

�� ��� ��� ���������� ���������� �� �������� ��� ���� ���� ���� ����

}i~�m~q �k~hph ���� � ������������ ������������ ���������� ������������

�� ��� ��� ���������� ���������� �� �������� ��� ���� ���� ���� ����

}i~�m~q �k~hph ���� � ������������ ������������ ���������� ������������

�� ��� ��� ���������� ���������� �� �������� ��� ���� ���� ���� ����
}i~�m~q �k~hph ������� � ������ ��� �¡¢� ��£����¤���� �������¤���� ��������� �¢ ��¤ ���� ��� �������� �� ��¥��¥
¦§¨© � ���� ���� ���� ����

eX\bfT ªY\Sb\T « r«¬eV\XfV zv­­{ y v­­{ |v­­{ ®v­yv­ut ¬ zwv¯wwvyyy{|u z¯v­w¯vy­­{°w zv°®­vu|®{xw zxvu|¯vx|°{®x

�� ��� ��� ���������� ���������� �� �������� ���¤¤� �� ���� ���� ���� ����

±²qnq �k~hph ���� � ³���� �������� � ������������� ������������� ���������� �������������

±²qnq �k~hph ���� � ´¢��� ����µ���¤���� �� ����� ������¢� � ���� ���� ���� ����

±²qnq �k~hph ���� � ¶���� �� ������¢� �¤¤¥�� ��� ¤���� � �������� �  ¢�¡�������� � ���������� ���������� ���� ����������

�� ��� ��� ���������� ���������� �� �������� ���� ���� ���� ����

�� ��� ��¤ ���� ������������� �� ¢�·�����¸ ��¥¢¥ �¥ ¹º»¼½¾¹ � ��¥ ¤¤¥ � ��µ�������¤���� ���� ���� ���� ����

eX\bfT ¿`TWT ^ r^¬eV\XfV z v­­{ yv­®{ ®v­­t ¬ zwvux­v¯zu{®w z°vzzwvw¯®{¯­ x|uv¯®°{¯x z°vw°uv¯y­{®x

ÀV[[TSTYab À rÀ¬«Q^t ¬ zzxv°­°{x¯ zvw¯¯vyy°{xw ¯­|vxxw{zz yvuxzvzz°{­­

Áp~�q ²hn~q jkÂÂq�qiokmpk� ²q� qllqokhik `STUVW\T Zb YXS_T ZV fTÃÃT T ZbV `SVYÄV`V ÄXY\bÅVf V lÆq Æmiih
qÂÂq~~h nÇppÈqÉÇkpkÊ�kh

}i~�m~q jk ²m�~q lm²k~mpq jqn~kim~q m n²qnq lh��qi~k rªt � ���� ���� ���� ����

}i~�m~q jk ²m�~q lh��qi~q jqn~kim~q m n²qnq jk kiËqn~kÌqi~h rÍt � ���� ���� ���� ����

}i~�m~q jm mllqinkhiq jk ²�qn~k~k jqn~kim~q m qn~kiokhiq mi~klk²m~m jk ²�qn~k~k rÎt � ���� ���� ���� ����

ÀÏÍÍªcªÐÑs ÀÏ Rsceª ^ÒccªÐeª Ó rÓ¬ÀOªQÍOÎt ¬ zzxv°­°{x¯ zvw¯¯vyy°{xw ¯­|vxxw{zz yvuxzvzz°{­­

}i~�m~q �k~hph ���� � Ô������ �� ����� ������¢� � ������������ ���������� ���������� ������������

}i~�m~q �k~hph ���� � Ô������ �� ���¥ ����£��¸ µ���������� � ��������� ��������� ���� ���������

}i~�m~q �k~hph ���� � ´��������� �������� � ���� ���� ���� ����

ªY\Sb\T ZV `bS\T ÄXSSTY\T ZTW\VYb\T b W`TWT ZV VYUTW\V_TY\X rÍt � ���� ���� ���� ����

eX\bfT ªY\Sb\T eV\XfV ® v­­O°v­­Ouv­­ OÍ rÏt Õ ®vuuzvz°®{­w wu|vw®x{xy zz|vx|¯{®u zv­¯¯v¯xu{yx

}i~�m~q �k~hph ������� � Öhi~�kÊÇ~k m×pk kiËqn~kÌqi~k jk�q~~mÌqi~q jqn~kim~k mp �kÌÊh�nh jqk ²�qn~k~k jm
mÌÌkikn~�mokhik ²ÇÊÊpklÆq r«zt � ���� ���� ���� ����

}i~�m~q �k~hph ���� Øknlhnn� jk l�qjk~k m Ê�qËq ~q�Ìkiq � ���� ���� ���� ����

}i~�m~q �k~hph ���� Øknlhnn� jk l�qjk~k m ÌÙp ~q�Ìkiq � ���� ���� ���� ����

}i~�m~q �k~hph ���� ²q� �kjÇokhiq m~~kËk~Ú Âkimiokm�kq � ���� ���� ���� ����

eX\bfT ªY\Sb\T `TS SVWÄXWWVXYT ZV ÄSTZV\V T bf\ST TY\Sb\T `TS SVZdaVXYT ZV b\\VUV\Û [VYbYaVbSVT Üz
rÜz¬eV\XfV ° v­y{° v­|{ °v­®t ¬ ­{­­ ­{­­ ­{­­ ­{­­

eX\bfT ªY\Sb\T `TS SVWÄXWWVXYT ZV ÄSTZV\V{ ÄXY\SVÅd\V bÃfV VYUTW\V_TY\V T bf\ST TY\Sb\T `TS
SVZdaVXYT ZV b\\VUV\Û [VYbYaVbSVT rÜ¬«zOÜzt Õ ���� ���� ���� ����

eX\bfT ªY\Sb\T ZV `bS\T Äb`V\bfT Ý rÝ¬ÏQÜt ¬ ®vuuzvz°®{­w wu|vw®x{xy zz|vx|¯{®u zv­¯¯v¯xu{yx

±²qnq �k~hph ���� � ������������ ������������ ���������� ������������

±²qnq �k~hph ���� ²q� mlÉÇknkokhik m~~kËk~Ú Âkimiokm�kq � ���� ���� ���� ����

eX\bfT ¿`TWT eV\XfX y{­­{ |v­z rÐt ¬ uv®yuv­|­{wy zv¯wzvzx®{|u z¯xv®ww{xy zvwuwvux®{zx

¿`TWT eV\XfX yv­® Q sf\SV \SbW[TSV_TY\V VY ÄPÄb`V\bfT rÒt � ���� ���� ���� ����

eX\bfT W`TWT ZV `bS\T Äb`V\bfT R rR¬ÐQÒt Q uv®yuv­|­{wy zv¯wzvzx®{|u z¯xv®ww{xy zvwuwvux®{zx

ÀÏÍÍªcªÐÑs ÀÏ Rsceª ^sRÏesÜª Þ rÞ¬ÝQRQªQÎt ¬ Qzv¯u®vx¯u{x| Qxy¯vy|°{°® Qu®vuuy{|u Qxwzvxw¯{w­

±²qnq �k~hph ���� ²q� lhilqnn� l�qjk~k jk Ê�qËq ~q�Ìkiq � ���� ���� ���� ����

±²qnq �k~hph ���� ²q� lhilqnn� l�qjk~k jk ÌÙp ~q�Ìkiq � ���� ���� ���� ����

±²qnq �k~hph ���� Áp~�q n²qnq kil�qÌ� jk m~~kËk~Ú Âkimio� � ���� ���� ���� ����

eX\bfT W`TWT `TS ÄXYÄTWWVXYT ZV ÄSTZV\V T bf\ST W`TWT `TS VYÄST_TY\X b\\VUV\Û [VYbYaVbSVT c
rc¬WX__b \V\XfV | v­y{ |v­|{|v­®t Õ ���� ���� ���� ����

}i~�m~q ~k~hph � r¿t � ´������������ �� ��������� � ������������ ���� ���� ����

±²qnq ~k~hph � ret � �ß������ ´������������ ��������� � ������������ ���� ���� ����

}i~�m~q ~k~hph � ràt � Ô������ �»����� � ������� �� ¡��� � ������������ ������������ ���� ������������

±²qnq ~k~hph � rát � â����� �»����� � ������� �� ¡��� � ������������ ������������ ���������� ������������

ãäåæä æç èéêêé ëçåéìí î ïîðñòóòôòõö÷øòù÷úòû÷üý þ ÿ��� �ö!"#$! ö�ö !� %$#ö� " &�"& #&  �ÿÿ$�ö ÿ#!%

��������� 	� 
���� 	� ��
����� ����� �� �� ������ ��
����	� ��
������� � ����	��

cVWÄXWWVXYV T `bÃb_TY\V bf |zvzyvy­zw



**

C~� vt�ut �~� u~stwx~w~ y� ¦��������� �t� st�t x��xvyux �yzy�~�ux �~w y�xt�x ~s~v�ux�~{

��~�u~ �~z�x ��ux�x uw~ ~s~wvx�x �t� �y �yuut wxvtwst y� y�uxvx�y�xt�x �x u~stw~wxy{

�i�eijl�h�l� ed�d�ikl�

��~�u~ �y y�tuuyut �~ �xs�w~ twzy�x��yux�~ �~w zywy�uxw~ x� u~��~sux�t �yzy�~�ut �~��~ st��~

�t��u~ �~w st��x�xsuwy�xt�x� �tw�xu�w~ ~� y��y�ux� y�v�~ x� w~�y�xt�~ y���t}}�xzt �w~�xsut

�y���ywuxvt�t ��¦� vt��y � �~� ��~�{

��~�u~ �y �wt��~��ut y ³�y�ux�xvyw~ x� �~}xut vt��~wvxy�~ svy��ut y� ¦�{��{����� yx s~�sx

�~���ywuxvt�t � vt{ ��� �~��y �{�������� v�~ �~�~ ~ss~w~ ��}}�xvyut yx s~�sx �~���ywu{ ¦¦

��zs{¦¦����¦{ �x wx�~�y �� �~}xut vt��~wvxy�~ y� ¦��������� �ywx y� ¢�wt ����{

��~�u~ �y y��~zyut y� w~��xvt�ut x� �wts�~uut s�x u~��x �x �yzy�~�ut ~ s�x wxuyw�x �w~�xsut �y�

vt��y � �~���ywuxvt�t �� �~� �� �������{
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  �!!�
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���"!����
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r� wxs��uyut �~��y z~suxt�~ �x vt��~u~��y �w~s~�uy �� y�y��t �x ¢�wt �{���{������� vt�~ wxs��uy

�y� ³�y�wt z~�~wy�~ wxyss��ux�t vt�u~���yut �~� vt�ut �~� }x�y�vxt{ �x s~z�xut sx �wt�t�~ �y

svt��tsx�xt�~ �~���y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~� wx�~�yut �~w vt���~ssx�x ¢�wt ��{��¦�������� �~x

s~z�~�ux sy��x x�u~w�~�x¤ y£ sy��t �x vt��~u~��y y� �~uut �~���y�y��t x��x~zyut ~ �~� �J± �~w

¢�wt D �{����������� }£ sy��t �J± �~w ¢�wt D ���{������� v£ sy��t z~suxt�~ w~sx��x �~w ¢�wt H

���{������� �£ y�y��t ~s~wvx�x �w~v~�~�ux y���xvyut �~w ¢�wt D �{���{¦������ ~£ y�y��t ~s~wvx�x

�w~v~�~�ux �t� y���xvyut �~w ¢�wt D �{���{������{

2019
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Riepilogo

��'('�))�*+'

�',�/()*+/

1�)'�./(*))

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO .�/0+�-/.*).

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO +�+).���(*)(

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019 ..�,)-�0)(*0.

234567 4889:;4<9=;> 9 ><?9@=> 695 3757 939:8>A>7 �/.0

Gestione di competenza

RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE

SALDO GESTIONE RESIDUI

SALDO GESTIONE COMPETENZA

SALDO GESTIONE RESIDUI

SALDO GESTIONE COMPETENZA*

Gestione dei residui

Maggiori residui at t ivi riaccert at i (+)

Minori residui at t ivi riaccert at i (-)

Minori residui passivi riaccert at i (+)

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata

Fondo pluriennale vincolato di spesa

SALDO FPV

SALDO FPV



*�

�y uy}~��y �x s~z�xut ° �ux�~ �~w ~sy�x�yw~ x� zwy�t �x yuu~��x}x�xu§ �~��~ �w~�xsxt�x ~ �~��y

vy�yvxu§ �x wxsvtssxt�~ �~��~ ~�uwyu~ �x�y�x{

1. Grado di attendibilità delle previsioni delle entrate finali

Accertamenti in 

c/competenza

Incassi in 

c/competenza
%

(A) (B)
Incassi/accert.ti in 

c/competenza

(B/A*100)

Titolo I BEFGHIFJKKLKK BHFHGGFGBMLJN BOFGIOFBHKLEO MGLHNH

Titolo II BFGHNFGKNLHK BFJHKFNBJLEN BFEKNFJGMLMK MHLMBK

Titolo III EFGOBFMJKLKK EFMNOFMKOLIK OFMBMFHNBLHI IOLGNH

Titolo IV HFJJOFBNMLBB BFBNEFMOOLOH GEGFBNILME MKLIK

Titolo V P P P P

QRSTU VVW XYZV[\Y V]VVV ^ _`aV b[\a`cVdVe Y\af`aY

Entrate
Previsione definitiva 

(competenza)

�x s~z�xut �x~�~ �yuy ~�x�~��y �~z�x ~³�x�x}wx �x }x�y�vxt �x �ywu~ vtww~�u~ ~ �x �ywu~ vy�xuy�~�

x�u~zwyux vt� ��y���xvy�xt�~ s�� }x�y�vxt �~���y�y��t �~wx�y�u~ �yz�x ~s~wvx�x �w~v~�~�ux{



*5

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio              6.982.919,38 
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 318.702,58                      
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) -                                  
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 19.903.336,62                 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche (+) -                                  
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 15.737.220,57                 
DD)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 368.432,68                   
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) -                                  
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 591.101,41                        
    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                                
 - di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti) -                                

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 3.525.284,54          

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 532.701,41                       
    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                                
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  
dei principi contabili (+) -                                  
    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                                
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili (-) -                                  
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) -                                  
RISULTATO DI COMPETENZA

 DI PARTE CORRENTE                        O1=G+H+I-L+M 4.057.985,95          
 Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 821.569,28                      
 Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 464.442,92                     

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE O2 2.771.973,75           
 Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 1.669.033,30           

EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE O3 1.102.940,45           

COMPETENZA (ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI AL 2019)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POST E DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  
HANNO EFFET TO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL T ESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI



*


Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto  in entrata (+) 2.218.417,62             

R) Entrate Tito li 4.00-5.00-6.00 (+) 1.163.822,24             

C) Entrate Tito lo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 

prestiti da amministrazioni pubbliche (-) -                              

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  

dei principi contabili (-) -                              

S1) Entrate Tito lo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) -                              

S2) Entrate Tito lo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo  termine (-) -                              

T) Entrate Tito lo 5.04 relative a A ltre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) -                              

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni 

di legge o dei principi contabili (+) -                              

M ) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) -                              

U) Spese Tito lo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.052.394,12            

UU)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 1.903.602,82         

V) Spese Tito lo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) -                              

E) Spese Tito lo 2.04 -  A ltri trasferimenti in conto capitale (+) -                              

EQUILIB R IO D I P A R T E C A P IT A LE  Z 1= P +Q+R -C -I-S1-S2-T +L-M -U-UU-V+E 9.157 ,08-           

 Z1) Risorse accantonate in conto/capitale stanziate nel bilancio  dell'esercizio (-)

 Risorse vincolate in conto/capitale nel bilancio (-) 41.338 ,06        

EQUILIB R IO D I B ILA N C IO IN  C / C A P IT A LE Z 2 50.495,14-         

 Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/ (-) (-) 152.418 ,36-        

EQUILIB R IO C OM P LESSIVO IN  C ON T O C A P IT A LE Z 3 101.923 ,22       

S1) Entrate Tito lo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) -                              

2S) Entrate Tito lo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo  termine (+) -                              

T) Entrate Tito lo 5.04 relative a A ltre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) -                              

X1) Spese Tito lo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) -                              

X2) Spese Tito lo 3.03 per Concessione crediti di medio -lungo termine (-) -                              

Y) Spese Tito lo 3.04 per A ltre spese per incremento  di attività finanziarie (-) -                              

R ISULT A T O D I C OM P ET EN Z A  W1 = O+Z +S1+S2+T -X1-X2-Y 4.048.828 ,87  

 Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 821.569 ,28      

 Risorse vincolate nel bilancio (-) 505.780 ,98     

EQUILIB R IO D I B ILA N C IO  W2 2.721.478,61    

 Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto 1.516.614 ,94    

EQUILIB R IO C OM P LESSIVO  W3 1.204.863 ,67   

gh ijhhklmj no kpoqmrosjt suo hk ohsuk vjwm xkm yujpykssm pjyuo mrxmwosmt hk umpjupk owworsjrosk k vmrwjhoskt

psorzmosk rkh {mhorwmjt orohmzzorxj m yujpykssm xm w|m ohh}ohhklosj ~�� k ~�� oh �krxmwjrsj xkhho �kpsmjrk

����t rjrwn� orohmzzorxj ho ukhozmjrk mhh|psuosmvo xkhho �m|rso ijq|rohkt mr yousmwjhouk xo yol� �� k pkll�

�khkrwj orohmsmwj xkhhk �|jsk xm ovorzj vmrwjhosj mpwumssk rkh �krxmwjrsj ������
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r� �t��t ���wx~��y�~ �x�vt�yut �ysv~ �y���y���xvy�xt�~ �~� �wx�vx�xt �~��y vt��~u~��y

�x�y��xywxy �x v�x y���y��~zyut ��� y� �{ �zs{�������� �~w w~��~w~ ~�x�~�u~ �y �xsuy��y

u~��twy�~ x�u~wvtww~�u~ uwy ��yv³�xsx�xt�~ �~x �x�y��xy�~�ux ~ ��~��~uux�t x��x~zt �x uy�x

wxstws~{

�y vt��tsx�xt�~ �~� �J± �x�y�~ ¦��������� ° �y s~z�~�u~¤
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�x s~z�xut sx �tw�xsv~ ���y�y�xsx �x �~uuyz�xt �~���y�x�~�uy�xt�~ �~� �t��t J��wx~��y�~ ±x�vt�yut

�x �ywu~ vtww~�u~¤
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Parte II)  SEZIONE I.II - DATI CONTABILI: FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

1. Alimentazione Fondo pluriennale vincolato

2017 2018 2019

Fondo pluriennale vincolato corrente accantonato al 31.12 430.451,98 318.702,58        368.432,68 

-   di cui FP V alimentato da ent rate vincolate accertate in c/competenza 7.326,10

-  di cui FP V alimentato da ent rate libere accertate in c/competenza per finanziare i

soli casi ammessi dal principio contabile ** 
124.890,11 164.385,42        173.364,14 

-  di cui FP V alimentato da ent rate libere accertate in c/competenza per finanziare i

casi di cui al punto 5.4a del principio contabile 4/2***
211.900,59 105.451,03        132.375,09 

-   di cui FP V alimentato da ent rate vincolate accertate in anni precedent i            5.000,00 

-  di cui FP V alimentato da entrate libere accertate in anni precedent i per

finanziare i soli casi ammessi dal principio contabile
86.335,18 48.866,13          57.693,35 

-   di cui FP V da riaccertamento st raordinario

(**) premialità e trat tamento accessorio reimputato su anno successivo; incarichi legali esterni su contenziosi 

ultrannuali;

(***) impossibilità di svolgimento della prestazione per fat to sopravvenuto, da dimostrare nella relazione al 

rendiconto e da determinare solo in occasione del riaccertamento ordinario.

1.1  Alimentazione Fondo pluriennale vincolato di parte corrente

�x s~z�xut sx �tw�xsv~ ���y�y�xsx �x �~uuyz�xt �~���y�x�~�uy�xt�~ �~� �t��t J��wx~��y�~ ±x�vt�yut

�x �ywu~ vy�xuy�~¤

2017 2018 2019

Fondo pluriennale vincolato c/capitale accantonato al 31.12     1.876.618,64     2.218.417,62     1.903.602,82 

-  di cui FP V alimentato da entrate vincolate e dest inate

investiment i accertate in c/competenza
    1.579.249,24     1.471.463,06     1.317.761,44 

-  di cui FP V alimentato da entrate vincolate e dest inate

investiment i accertate in anni precedent i
       297.369,40        746.954,56        585.841,38 

-   di cui FP V da riaccertamento st raordinario

1.2 Alimentazione Fondo pluriennale vincolato c/capitale
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C~� vt�ut �~� u~stwx~w~ y� ¦���������� �t� wxs��uy�t �yzy�~�ux �~w ~s~v��xt�~ �tw�yuy{

C~x w~sx��x yuux�x �t� wxs��uy�t st��~ �~wx�y�ux �y yvv~wuy�~�ux �x uwx}�ux ~��~uu�yux s���y }ys~

�x sux�y �~� �x�ywux�~�ut �x�y��~{

�{ r� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ �~�����ux�t uwx~��xt �y y��ut �y s~z�~�u~ ~�t���xt�~¤
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WXYZ WXY[ WXY\

Risultato d'amminist razione (A) ] _̂`^a_]b]cd] `_`e _̀dabc`b ]]_dfe_bf c̀b]

composizione del risultato di amministrazione:

Part e accantonat a (B) g_^ag_egbc]h d_e^ _̂eh ĉ^g h_ffb_a]aca`

Part e vincolat a (C ) aha_b`fchh f^e_fg c̀he dg]_d`hcab

Part e dest inat a agli invest iment i (D) eae_eaecgg ĉ^^ f _̂eggcab

Part e disponibile (E= A-B-C-D) f_]hb_d]ecb] e_]ef_gb]c]^ e_fba_h`ec^d

�x wy��~�uy v�~ �y �ywu~ �xs�t�x}x�~ �~� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ �x~�~ ~s�w~ssy vt� �y�tw~

�tsxux�t s~ x� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ ° s��~wxtw~ y��y st��yutwxy �~z�x y�uwx �t��x{ ±x~�~

x��~v~ ~s�w~ssy vt� �y�tw~ �~zyux�t s~ �y st��yutwxy �~z�x y�uwx �t��x ° s��~wxtw~ y� wxs��uyut �x

y��x�xsuwy�xt�~ �txv�N� x� uy� vyst� �x~�~ ~�x�~��xyuy �y ³�tuy �x �xsy�y��t �y y���xvyw~

t}}�xzyutwxy�~�u~ y� }x�y�vxt �x �w~�xsxt�~ �~w wxvtsuxu�xw~ x�u~zwy��~�u~ �y �ywu~ �x�vt�yuy� �y

�ywu~ yvvy�ut�yuy ~ �y �ywu~ �~sux�yuy{

�x tss~w�y v�~ ��y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~ �xs�t�x}x�~ ���� ° stsuy��xy��~�u~ x� �x�~y

y���y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~ �xs�t�x}x�~ w~zxsuwyut �~z�x ��ux�x ��~ ~s~wvx�x{ �x wx�~�y v�~ x�

tvvysxt�~ �~� w~��xvt�ut ���� �~��y �ywu~ yvvy�ut�yuy �y���y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~ st�t

suyu~ xsvwxuu~ wxstws~ �~w t�uw~ ��� �x�xt�x �~w vt�wxw~ x�u~wy�~�u~ x� w~sx��t �~}xut vy�xuy�~ �~x

��u�x sux���yux �y vt�v~ssxt�ywx s�twux�x �wx�yux �y zywy�uxux �y� ¥t���~ �x �x�ssy�t{

��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ �y yvv~wuyut v�~ ��~�u~ �y vt�~wut x �~}xux ��twx }x�y�vxt wxvt�tsvx�ux �~�

vtwst �~� ����{

il�j�kkg kijjlijifm�k�g nopq rijji f�jgfji rij f�jsjldlg rld���k�jlfdk�gki

rijjlijifm�k�g nopt

Totali 

ut ilizzi
FCDE

  Fondo passività 

potenziali
Altri Fondi Ex lege Trasfer. mutuo ente

Copertura dei debit i fuori bilancio u
Salvaguardia equilibri di bilancio u
Finanziamento spese di invest imento vwxyzvx{|} vwxyzvx{|}
Finanziamento di spese corrent i non 

permanent i
u

Est inzione ant icipat a dei prest it i u u
Alt ra modalit à di ut ilizzo u
Ut ilizzo part e accantonata x~|y}�z{�� u xwzyv��{�� zwy~�z{��
Ut ilizzo part e vincolata }�wy���{�~ u }�}y}v|{�x }y}�~{��
Ut ilizzo part e dest inata agli invest iment i u
Valore delle part i non ut ilizzat e �y��xyzz~{�~ zyv�}y�}|{x� �y�x~y��z{zw z|�yxw�{~� ��zyxv~{�� z|yz�|{zx z}y}z�{�� u �yz}z{�� u

Somma del valore delle part i non ut ilizzate=Valore del risult ato d’amminist razione dell’ anno n-1 al t ermine dell’esercizio n: 

��������� ����������������� �� }xyxzyz�x~

Valori e M odalità di ut ilizzo del 

risultat o di amminist razione

Part e 

disponibile

Parte accantonata Part e vincolat a
Parte d estinata 

agli 

invest imenti

�

�
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��~�u~ �y �wt��~��ut y� wxyvv~wuy�~�ut tw�x�ywxt �~x w~sx��x yuux�x ~ �yssx�x y� ¦���������

vt�~ �w~�xsut �y���ywu{ ��� �~� ��¢� vt� �~�x}~wy �x zx��uy �{ �� �~� ����������� ���xuy �~�

�yw~w~ �~���Þwzy�t �x w~�xsxt�~{

r� wxyvv~wuy�~�ut �~x w~sx��x yuux�x ° suyut ~��~uu�yut �yx sx�zt�x w~s�t�sy}x�x ~ �~ wxs��uy��~ �x

uy�~ t�~wy�xt�~ st�t vt����xu~ x� s�~vx�xv�~ �~u~w�x�y�xt�x �xwxz~��xy�x{

�y z~suxt�~ �~x w~sx��x �x ~s~wvx�x �w~v~�~�ux y s~z�xut �~� wxyvv~wuy�~�ut tw�x�ywxt �~�x}~wyut

vt� yuut �{¥{ �{ �� �~� �� �~}}wyxt �{s{ �y vt��twuyut �~ s~z�~�ux �ywxy�xt�x¤
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�x w~zxsuwy�t �ywxy�xt�x s�x w~sx��x yuux�x �~w ¢�wt H���{������� �x v�x ¢�wt ���{¦�����

vtx�vx�~�ux vt� �x�twx ~�uwyu~ ~� ¢�wt ���{������ vtx�vx�~�ux vt� �yzzxtwx ~�uwyu~{

C~��y uy}~��y �x s~z�xut �wt�tsuy �x~�~ �yuy ��u~wxtw~ ~�x�~��y �~��~ x�s�ssxsu~��~ w~zxsuwyu~ �~x

w~sx��x yuux�x ~ �yssx�x{

Gest ione in conto capit ale non vincolat a

Gest ione servizi c/t erzi

MINORI RESIDUI 

Gest ione corrent e non vincolat a 

Gest ione corrent e vincolat a 

Gest ione in conto capit ale vincolata

������

���������

Insussistenze ed economie dei 

residui passivi

���������

��������

����

��������

 Insussistenze dei residui attivi

����������

����

����

��������

����

����������

��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ �w~��~ yuut v�~ �~��y w~�y�xt�~ �x zx��uy y��~zyuy y� w~��xvt�ut �x ° ��y

�~uuyz�xyuy y�y�xsx x� �~wxut y��~ �x�twx ~�uwyu~ wx�~�yu~ �~� w~��xvt�ut� vt� �ywuxvt�yw~

wx�~wx�~�ut y��y �tux�y�xt�~ y��y }ys~ �~��t suwy�vxt �~� vw~�xut{

�x �§ yuut v�~ �~ �x�twx ~�uwyu~ �ywx y� ¢�wt ���{¦����� st�t vt��~�syu~ �y ��y wx���xt�~ �~�

�t��t vw~�xux �x ��}}xy ~sxzx}x�xu§ yvvy�ut�yut �~w su~wx�x��yw~ �tssx}x�x �x�twx x�vyssx �ywx y�

¢�wt ��¦{��¦���� �~wuy�ut ��x��yuut s�z�x ~³�x�x}wx z~�~wy�x �x }x�y�vxt y s~z�xut �~��t suwy�vxt

�~x vw~�xux x� ~sy�~ sx yss~suy y� ¢�wt ��{������{

�x s~z�xut sx �wt�t�~ ��y��y�~�ut �~��y wxsvtssxt�~ x� vt�ut w~sx��x w~�yux�t y��~ ~�uwyu~ �x�

sxz�x�xvyux�~{
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Residui attivi
�� ¡¢£¤£
¥¡ ¢ ¦ §¨£ ©ª«¬ ©ª«­ ©ª«® ©ª«¯ ©ª«°

±²¨³´  ¡ �£¦µ£
¢²§� ¡¶³¨£ ³´
·«¸«©¸©ª«°

¹º»� ³´
·«¸«©¸©ª«°

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
¼½¾¿ÀÁÂÃÁÄ ¼½½¿ÅÆÂÃ¾Ä ÁÀ¼¿ÇÂ¼ÃÅÇ ÁÄ¾¿¾½¾Ã½½ ÁÀ¿½Á¼Ã¼¾ ¾ÇÆ¿½½¾ÃÅÇ Á¿ÅÄÀ¿½¼ÅÃ¼Æ

Riscosso c/residui al 

31.12
ÁÇ¿½¾ÁÃÂÇ ½Á¿¾Æ¾Ã¾Å ÁÄ¿Ç¼ÇÃ¾À ÆÁ¿Ç¾ÇÃ¼¼ ÁÆ¿ÆÆÀÃÇÇ

P ercentuale di 

riscossione
½Ã¼Ç ÁÅÃÁ½ ÀÃ¼Ä Á¾Ã½½ Å¼Ã½½

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
È È ÉÊÉËÌÍÎÏÎÊ ÉÉÐËÍÌÑÏÒÊ ÐÒÌËÍÉÊÏÐÎ ÐÌÓËÑÐÑÏÊÍ Á¿ÆÂ½¿Ç½¼ÃÅÁ

Riscosso c/residui al 

31.12
ÉÍËÍÒÓÏÔÉ ÔÔËÍÐÒÏÒÑ ÉÌËÌÎÉÏÍÉ ÔÔÒËÔÑÔÏÐÑ ÎÎËÌÐÒÏÎÍ

P ercentuale di 

riscossione
Á¼ÃÀÅ ½¾ÃÇÇ ¼ÁÃÅÁ

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
Õ Å¿ÂÁÂÃÇÇ ÆÅÄ¿¾¾ÂÃ¼Æ ½À½¿½ÀÄÃÅ¼ Ä¾¼¿ÁÆÂÃÇÆ ½¾Ç¿ÀÇ½Ã½À Á¿¾ÄÁ¿ÇÆÀÃ½Â

Riscosso c/residui al 

31.12
ÂÄ¿½ÁÅÃÇÁ ÁÅ¿¾ÁÁÃÄÇ ÄÆ¿Ä¾½Ã¾À ÆÇ¿Ç¼½ÃÀ½ À¼¿À¼ÄÃ½Æ

P ercentuale di 

riscossione
¼ÆÄÃÁÀ Á½Ã¼Ä ÂÃ¼Ç ÁÆÃ¾¾

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
ÅÇ¿ÁÅÁÃÆÅ ÆÄ¿ÇÅÅÃÆ¼ ÆÅ¿Â¼¼Ã½¾ ÆÀ¿ÆÂÅÃÄÄ ÆÄ¿Â¾ÆÃÆÆ Á½¼¿½¾¾ÃÅ¾ ÆÄ¾¿½ÆÁÃÀÄ

Riscosso c/residui al 

31.12
¼¼ÀÃ¾¼ ÁÂÁÃ¼½ ¼¿Â¾ÁÃ½Å À¿ÅÆ¾ÃÅÄ ÅÅ¿¾½ÀÃÂÀ

P ercentuale di 

riscossione
ÇÃÆÆ ÇÃ½Â ÅÃÁÄ ¼¼ÃÅÀ ¼ÁÀÃÆÀ

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
Õ Õ Õ Õ Õ Õ Õ

Riscosso c/residui al 

31.12

P ercentuale di 

riscossione

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
Õ ÆÅ¿½Ä¾ÃÅÂ Á¿ÇÇÇÃÇÇ ÁÄ¿Â¼¾ÃÇÇ ÁÇ¿Â¼ÇÃÇÂ ¼¿ÁÅÅÃÆÄ ÂÂ¿ÀÀÂÃÁÅ

Riscosso c/residui al 

31.12
ÎËÐÐÔÏÒÒ

P ercentuale di 

riscossione
Å¾Ã½À

Residui  ancora 

esistent i al 31/12/19
È È È È È È È

Riscosso c/residui al 

31.12

P ercentuale di 

riscossione

Ö×Ø ÙÚÛÚ ÜÚÝÞßàÛáâãâ äàâ ßàáâäåâ äâ ÜÚÝÞàæàÛçè
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IMU - recupero 

evasione

Proventi canoni 

depurazione
È

Tarsu – Tia - Tari ÔËÒÑÔËÉÌÐÏÑÉ

Sanzioni per 

violazioni codice 

della strada e altre 

violazioni

Á¿Â¼Ä¿Ç¼ÄÃ¼Ç

Fitti attivi e canoni 

patrimoniali
¼ÆÇ¿Á¾ÀÃ½¼

Proventi acquedotto

Proventi da permesso 

di costruire
ÆÀ¿Å¾ÆÃ¾À

Á¿ÂÁÅ¿ÅÄÆÃÇÄ
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��~�u~ �y �wt��~��ut y���yvvy�ut�y�~�ut �x ��y ³�tuy �~� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ y�

�t��t vw~�xux �x ��}}xy ~sxzx}x�xu§ vt�~ wxv�x~sut y� ���ut ¦{¦ �~� �wx�vx�xt vt�uy}x�~ y���xvyut

�{�{ y� �{�zs{�������� ~ s{�{x{{

J~w �y �~u~w�x�y�xt�~ �~� �{¥{�{¢{ ��¢�u~ �y �ux�x��yut x� �~ut�t tw�x�ywxt{

r� �t��t vw~�xux �x ��}}xy ~sxzx}x�xu§ �y yvvy�ut�yw~ �~� w~��xvt�ut ���� �y vy�vt�yw~ vt�

�~ut�t tw�x�ywxt ° �~u~w�x�yut y���xvy��t y� �t���~ �~x w~sx��x yuux�x wx�~wxux y��~ ~�uwyu~ �x

��}}xy ~sxzx}x�xu§� �y �~wv~�u�y�~ �~��y �~�xy �~��~ �y�vyu~ wxsvtssxt�x x� vt�ut w~sx��x

x�u~w�~��u~ �~� ³�x�³�~��xt �w~v~�~�u~ wxs�~uut y� utuy�~ �~x w~sx��x yuux�x vt�s~w�yux y� �wx�t

z~��yxt �~z�x su~ssx ~s~wvx�x{

��y�y�xsx �tsuy x� ~ss~w~ �y���¢�u~ x� �~wxut y��~ �y�vyu~ wxsvtssxt�x �y wx�~�yw~ yx �x�x �~�

vy�vt�t �~� �¥�¢ ° suyuy ~��~uu�yuy y �x�~��t �x vy�xut�x �x ~�uwyuy{

��yvvy�ut�y�~�ut y �¥�¢ xsvwxuut y w~��xvt�ut y��t�uy y vt���~ssx�x ~�wt �{���{������{
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ðgkrg mgklikk�gj�

r� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ �w~s~�uy �� yvvy�ut�y�~�ut �~w �t��t wxsv�x vt�u~��xtst �ywx

y� ~�wt ���{������� �x s~z�xut wx�twuyut �~uuyz�xyuy�~�u~¤

• ¢�wt ��{������ y vt�~wu�wy �x �tssx}x�x s~�u~��~ s�y�tw~�t�x vt� wx�~wx�~�ut y���yuut �x

vxuy�xt�~ �x ��}wtzxt �twt ��y ��wtutvt��t �{ ��¦� �~� ��������£ x� �~wxut y� t�~w~

w~y�x��yu~ �~���y�}xut �~� vt�uwyuut �x y��y�ut �~��y z~suxt�~ vy�tw~ �~w �~ ³�y�x �y

stvx~u§ v�x~�~ x� wxvt�tsvx�~�ut �x st�wy��w~��t wxs�~uut yz�x x��twux suy}x�xux �~�

vy�t�~ vt�uwyuu�y�~{ �x �§ yuut v�~ �y s~�u~��y �x �wx�t zwy�t ° wxs��uyuy �y�tw~�t�~

�~w x� ¥t���~ �x �x�ssy�t �y �y vt�uwt�ywu~ �y �yuut wxvtwst x� y��~��t�

• ¢�wt ���{������ vt� wx�~wx�~�ut y���yuut �x vxuy�xt�~ �tux�xvyut y �~��t J¢¥ x� �yuy �

�yw�t ����{ �x uwyuuy �x vxuy�xt�~ x� zx��x�xt �~���~² �x��yvt �wy�vt |x�y� y� �x�~ �x

tuu~�~w~¤ y£ ��yvv~wuy�~�ut �~���x��~zxuux�xu§ �~��y vt���xvy�xt�~ �~� ¥t���~ �x

�x�ssy�t �~� ��{��{���� �x wxz~uut �~��y wxv�x~suy �x wx�}twst �~��~ s�~s~ �~zy�x ~ �x

vt�s��~��y stsu~��u~ �y �wy�vt |x�y �~� �wtv~�x�~�ut �~�y�~ �~� ³�y�~ sx ° uwt�yut

x���uyut x� vt�s~z�~��y �~� �y��yut wxvt�~wut x� ³�y�xu§ �x �x��yvt� vt�v��stsx vt�

��ysst���xt�~ x� s�t �y�tw~� }£ �y vt��y��y �~���~�u~ y� �yzy�~�ut �~��~ s���~uu~ s�~s~

�~w ��x��twut vt���~ssx�t �x ñ ���{������ t�uw~ x�u~w~ssx� s�~s~ ~ vt��~�sx{ ��v�~ x�

³�~sut vyst sx �§ yuut v�~ �y s~�u~��y �x �wx�t zwy�t ° wxs��uyuy �y�tw~�t�~ �~w x�

¥t���~ �x �x�ssy�t �y sx �y�ux~�~ ��yvvy�ut�y�~�ut x� vyst �x wxvtwst x� y��~��t y�

t�~wy �~��y vt�uwt�ywu~{

r� ¥t��~zxt �y �w~st yuut �~��~ �~u~w�x�~ �~x �xwxz~�ux �~x s~uutwx ¢vt�t�xvtH�x�y��xywxt�

Þwzy�x��y�xt�~HJwtzwy��y�xt�~ ~ ¥t�uwt��x� �xv�w~��y ~ �~w�x�x y��y ¥xuuy�x�y��y� Jyuwx�t�xtH

Þ�~w~ J�}}�xv�~HJt�xuxv�~ �tvxy�x ~ �w}y�xsuxvy ¢�x�x�xy ~ Jt�xuxv�~ ��}x~�uy�x� �y��~ ³�y�x �t�

wxs��uy�t �yssx�xu§ �w~zw~ss~� t yuux��yuux v�~ �tssy�t �~u~w�x�yw~ ��x�stwz~w~ �x �~}xux{

ðgkrg �krikk�l� r� ò�ki �dkrdlg

ó suyut vtsuxu�xut �� �t��t �~w x��~��xu§ �x �x�~ �y��yut� vtsô �~u~w�x�yut¤

õö÷÷ø ùúû üýýüþÿöþüÿø þø
 
 �ü�üþ�ö �ø
 �øþ�úýöþÿö �ø
 
 �ø�ø�ýú�úö ��øýø�øþÿø

���������

õö÷÷ø ��ø�ú�ÿø þø
 �ú 
üþýúö �ø
 
 �ø�ø�ýú�úö ý�ú ú 
 �øþ�úýöþÿö � ú �ú�ø�ú�ýø ��������

� �ÿú 
 ú��ú ���������

������ ���������	���� 
���� ���������� 
��� 	������ ��������
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r� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~ �w~s~�uy y�uwx yvvy�ut�y�~�ux �~sux�yux y��y vt�~wu�wy �x

�yssx�xu§ �tu~��xy�x �ywx y ~�wt �{���{������� vt�~ �x s~z�xut ~�x�~��xyut¤

�{ ¢�wt �{���{������ �~w �y vt�~wu�wy �~� �~}xut w~sx��t �x ��~ �tsx�xt�x �x ��u�t x� vy�t y

��twu �vux�~ ��� sw� ~ zywy�uxu~ �y� ¥t���~ �x �x�ssy�t{ �x wxsvt�uwy v�~ �Ir Iy�vy �y

vt��~w�yut �y w~zt�ywxu§ �~x �yzy�~�ux �~��~ wyu~ svy��u~ �~� �����
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�{ ¢�wt ��{������ �~w �y vt�~wu�wy �x �~}xux �tu~��xy��~�u~ x� vy�t y� ¥t���~ �x �x�ssy�t y

s~z�xut �x ~�~�u�y�x x�st��~��~ vt�uwyuu�y�x �~�� Þ�~wyutw~ �{�{±xs Ct�y ¥y�vxt{ �y�~

vt�~wu�wy ° suyuy �yuuy vtx�vx�~w~ vt� x� w~sx��t �~}xut �~� ��u�t vt�v~sst �y� ¥w~�xut

±y�u~��x�~s~ y� �{�{ ±xs Ct�y ¥y�vxt{ �x wxsvt�uwy v�~ ¥w~�xut ±y�u~��x�~s~ �y vt��~w�yut �y

w~zt�ywxu§ �~x �yzy�~�ux �~��~ wyu~ svy��u~ �~� �����

¦{ ¢�wt ¦�{������ �~w wxsvyuut x��xy�ux �x x����x�y�xt�~ ��}}�xvy �x �wt�wx~u§ �x ¢�~� �t�~{ �x

uwyuuy �~�� x��twut ~vt�t�x��yut s� vy�xut�t ����������� �x v�x y��y �~u~w�x�y�xt�~

�xwxz~��xy�~ �M���� �~� ���������¦{ ¥t�sxsu~ x� ��y sux�y �~z�x x��xy�ux �x x����x�y�xt�~

��}}�xvy �x �wt�wx~u§ �x ¢�~� �t�~� t�~wyuy �y� ¥t���~� x� yuu~sy �x �~�x�xux�y vt��~w�y

�wx�y �x �wtv~�~w~ y���yv³�xsx�xt�~ �~z�x x��xy�ux�

�{ ¢�wt ��{������ �~w �tssx}x�x wxv�x~su~ �x x��tsuy vt���y�~ s���y ��}}�xvxu§ x�vyssyu~

x��~}xuy�~�u~ �~z�x y��x ���¦H���� y s~z�xut �~��y s~�u~��y �~��y ¥twu~ vtsuxu��xt�y�~ �{

������� v�~ �y �xv�xywyut � x��~zxuux�xu§ �~��~ �yzzxtwy�xt�x �x�t y� ��J s��� x��tsuy �x

��}}�xvxu§ �~�x}~wyu~� y�v�~ uyvxuy�~�u~� �yx ¥t���x y �ywuxw~ �y� ���¦{ �~ wxv�x~su~ �x

wx�}twst �~w�~��u~ �~� vtwst �~� ���� y��t�uy�t y� ñ �{�����¦ ~ ��yvvy�ut�y�~�ut

~��~uu�yut y��yw~ vt�zw�t{

�{ ¢�wt ��{������ �~w �tssx}x�x wxv�x~su~ �x w~suxu��xt�x �x vy�t�x �t� wxvtz�xutwx �~wsyux y

�y�tw~ �~�� ¢�u~ �xsuy �y s~�u~��y �~� ���������� s�y�tw~�t�~ �~w x� ¥t���~ �x �x�ssy�t ~

�y�tw~�t�~ y� ¢H�xsuwx}��xt�~� uwy�xu~ �y ³�y�~ x� ��| H �t�}yw�xy �y y�����yut x�

w~zt�y�~�ut �~��~ ~�uwyu~ �~� ¥t���~ �x �x�ssy�t �~��y �ywu~ x� v�x �~�x�y �xsvx��x�yuy

��y���xvy�xt�~ �~� vy�t�~ �t� wxvtz�xutwxt�

�{ ¢�wt ��{������ �~w x� �x�y��xy�~�ut �x y��~�ux vt�uwyuu�y�x y s~z�xut �~��y ��u�wy sux���y �x

��t�x ¥¥C��

�{ ¢�wt ��{¦����� �~w w~suxu��xt�x �x st��~ vt�v~w�~�ux x�u~w~ssx �twyutwx x�vyssyu~ �y

t�~wyutw~ �wx�yut �tu~��xy��~�u~ �y �t�~w wx�}twsyw~ y� xsuxu�ux �x vw~�xut�

�{ ¢�wt �{������ �~w x��~��xu§ �x �x�~ �y��yut �~� �x��yvt zx§ ~sy�x�yuy �~� �ywyzwy�t

�w~v~�~�u~{
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��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ �y �wt��~��ut y� yvv~wuyw~ ��~³�x�y�~��y uwy z�x yvv~wuy�~�ux ~ z�x

x��~z�x �x s�~sy �~x vy�xut�x w~�yux�x yx s~w�x�x �~w vt�ut u~w�x{

�y vt�uy}x�x��y�xt�~ �~��~ �tsu~ x�s~wxu~ uwy x s~w�x�x �~w vt�ut �x u~w�x ~ �~ �ywuxu~ �x zxwt °

vt��tw�~ vt� ³�y�ut suy}x�xut �y� �wx�vx�xt vt�uy}x�~ y���xvyut ���� ���ut �{
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��¢�u~ �y wxs�~uuyut x� �x�xu~ �x x��~}xuy�~�ut �xs�tsut �y���ywu{ ��� �~� ��¢� tuu~�~��t �~

s~z�~�ux �~wv~�u�y�x ��x�vx�~��y �~z�x x�u~w~ssx �yssx�x s���~ ~�uwyu~ vtww~�ux¤

%

2,817%

Parte II)  SEZIONE II - DATI CONTABILI: INDEBITAMENTO E STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA

 1. Tabella dimostrativa del rispetto del limite di indebitamento

ENTRATE DA RENDICONTO 2017

1) Entrate correnti di natura t ributaria, contribut iva e perequativa (Titolo I )

2) Trasferiment i correnti (Titolo I I )

3) Entrate extrat ributarie (Titolo I I I )

(A)  TOTALE PRIMI TRE TITOLI ENTRATE RENDICONTO 2017

(B)  LIVELLO MASSIMO DI SPESA ANNUA AI SENSI DELL'ART. 204 TUEL (10% DI A)

ONERI FINANZIARI DA RENDICONTO 2019

(C)  Ammontare complessivo di interessi per mutui, prest it i obbligazionari, aperture di credito e 

garanzie di cui all’art icolo 207 del TUEL al 31/12/2019(1)               

(D)  Contributi erariali in c/interessi su mutui

(E)  Ammontare interessi riguardant i debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento

(F)  Ammontare disponibile per nuovi interessi (F=B-C+D+E)

(G) Ammontare oneri finanziari complessivi per indebitamento e garanzie al netto dei contributi esclusi 

(G=C-D-E)

Import i in euro

Incidenza percentuale sul totale dei primi tre titoli delle entrate rendiconto 2017 (G/A)*100

13.891.302,05

1.975.918,70

1.709.962,78

4.157.922,18

19.759.187,01

556.686,52

556.686,52

1.419.232,18

0,00

0,00

1) La let tera C) comprende: ammontare interessi per mutui, prest it i obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui

all'art icolo 207 del TUEL autorizzat i fino al 31/12/2019 e ammontare interessi per mutui, prestit i obbligazionari, aperture di

credito e garanzie di cui all'art icolo 207 del TUEL autorizzat i nell'esercizio in corso.

C~��y uy}~��y s~z�~�u~ ° �~uuyz�xyut x� �~}xut vt���~ssx�t¤

 

TOTALE DEBITO CONTRATTO   

1) Debito complessivo contratto al 31/12/2018 +  13.782.995,05 

2) Rimborsi mutui effettuati nel 2019 - 591.101,41 

3) Debito complessivo contratto nell'esercizio 2019 +  0,00 

TOTALE DEBITO =  13.191.893,64 



�1

��x��~}xuy�~�ut �~���~�u~ �y y��ut �y s~z�~�u~ ~�t���xt�~¤

Anno 2017 2018 2019

Residuo debito (+) 17.243.421,05 15.306.698,25 13.782.995,05

Nuovi prestiti (+)

Prestiti rimborsati (-) -605.731,66 -602.413,93 -591.101,41 

Estinzioni anticipate (-) -1.330.991,14 -921.289,27 

Altre variazioni +/- (da specificare)

Totale fine anno 15.306.698,25 13.782.995,05 13.191.893,64

Nr. Abitanti al 31/12 25.945,00 26.066,00 26.158,00

Debito medio per abitante 589,97 528,77 504,32

��x t�~wx �x�y��xywx �~w y��twuy�~�ut �x �w~suxux ~� x� wx�}twst �~��~ ³�tu~ vy�xuy�~ �~z�x su~ssx

w~zxsuwy�t �y s~z�~�u~ ~�t���xt�~¤

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale 

Anno 2017 2018 2019

Oneri finanziari 617.977,53 594.930,86 522.240,22

Quota capitale 1.936.722,80 1.523.703,20 591.101,41

Totale fine anno 2.554.700,33 2.118.634,06 1.113.341,63

��~�u~ �~� ���� �t� �y ~��~uu�yut t�~wy�xt�x �x wx�~zt�xy�xt�~ �~x ��u�x{ �x wxsvt�uwy v�~ �~�

���� ~ �~� ���� x �y�twx ~�~�yux w~�yux�x y��~ ³�tu~ vy�xuy�~ st�t vy�syux �y��y vt�uy}x�x��y�xt�~

�x t�~wy�xt�x �x ~sux��xt�~ y�uxvx�yuy �x �w~suxux{
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Ct� st�t suyu~ wx�ysvxyu~ zywy��x~ y �y�tw~ �~z�x twzy�xs�x �ywu~vx�yux �y���¢�u~{

r� y��x y�u~v~�~�ux x� ���� st�t suyu~ wx�ysvxyu~ zywy��x~ y �y�tw~ �x vt�v~ssxt�ywx t�~wy�ux

�~���y�}xut s�twux�t �t� �ywu~vx�yux �y� ¥t���~ �x �x�ssy�t� vt�~ �x s~z�xut wx�twuyut¤

�"(�� � ����"&�
��)����

���(� "���

�'�'�

%�3���

����%'�

"��" �� "�� ��  �&

���'&�"�� %�

"��� ����"#�� �

��2�,�� ���" ��'��" � �77�0
�9*0 $��
�19�/ $��
�19�/

2)��� ������ 22� ��& 
//�///9// *17��7*9�7 *17��7*9�7

2)��� ������ 22� ��& 
�1�7���
90$ *�
$*�70
9/1 *�
$*�70
9/1

*��
1�5�/91* *��
1�5�/91*

��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ wx�~�y �tsxux�y�~�u~ v�~ u�uux x ��u�x x� vy�t y stzz~uux u~w�x �y zywy�uxux

�y� ¥t���~ �x �x�ssy�t st�t vt�~wux �y ³�tu~ yvvy�ut�yu~ x� y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~

vtx�vx�~�ux vt� x� w~sx��t �~}xut y�vtwy �y w~suxu�xw~ y���xsuxu�ut �x vw~�xut �x�y��xyutw~{

��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ wx�~�y v�~ �~ wyu~ �~x ��u�x zywy�uxux �y� ¥t���~ �x �x�ssy�t svy��u~ y�

¦��������� st�t suyu~ w~zt�yw�~�u~ �yzyu~ �yx stzz~uux yx ³�y�x ° x� vy�t x� �w~suxut{

�

����������	�������
��	��������

��¢�u~ �t� �y x� vtwst vt�uwyuux w~�yux�x y suw��~�ux �x�y��xywx �~wx�yux{
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�x s~z�xut sx ~�x�~��xy�t x �yux vt�uy}x�x w~�yux�x y��~ ~�uwyu~ �y w~v��~wt ~�ysxt�~ r�� ~ ���r{

FCDE

Rendiconto 2019

Recupero evasione IMU  !"#$!%&!' !(#)'%&(' "*!#!)*&)$

Recupero evasione TASI !+!#'%%&)+ '*#($(&"" )(#%')&)*

TOTALE !#%' #"!%& ! )"#!"+&*(  %+#$(!&(+

Accertamenti Riscossioni

�y �t�x�~�uy�xt�~ �~��~ st��~ wx�ysu~ y w~sx��t �~w w~v��~wt ~�ysxt�~ r�� ~ �ysx �x~�~ �x

s~z�xut wx�twuyuy{ �x tss~w�y v�~ �~ �x�twx ~�uwyu~ wx�~�yu~ vtx�vx�t�t �~w �y zwy� �ywu~ vt�

vw~�xux tzz~uut �x wyu~x��y�xt�~ ~ ���³�~ w~x���uyux s� ~s~wvx�x ��u�wx vt�~ �y �wx�vx�x

vt�uy}x�x �xz~�ux¤

Importo %

,-./01/ 233/4/ 25 6767896: 1.278.929,88

,-./01/ ;/.<=../ >-5 896: 111.880,77

,-./01/ -5/?/>23/ @AB = ;/2<<-;323/ @CB 312.071,58

,-./01/ 25 D67687896: 854.977,53 66,85%

,-./01/ 0-552 <=?E-3->F2 903.449,70

,-./01/ 3=325/ 1.758.427,23

GHIK 25 D67687896: 1.617.753,05 92,00%

LMN

Importo %

,-./01/ 233/4/ 25 6767896: 67.790,30

,-./01/ ;/.<=../ >-5 896: 6.210,11

,-./01/ -5/?/>23/ @AB = ;/2<<-;323/ @CB 34.242,76

,-./01/ 25 D67687896: 27.337,43 40,33%

,-./01/ 0-552 <=?E-3->F2 88.175,87

,-./01/ 3=325/ 115.513,30

GHIK 25 D67687896: 97.031,17 84,00%

OPQL

�

����

�~ ~�uwyu~ yvv~wuyu~ ~� x�vyssyu~ �~���y��t ���� st�t �ywx y� ¢�wt �{¦��{������ ~ st�t

�w~sstv�° �x�~y vt� ³�~��~ wx�~�yu~ �t svtwst ~s~wvx�xt �~w ¢�wt �{���{������{

�����
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�~ ~�uwyu~ yvv~wuyu~ ~� x�vyssyu~ �~���y��t ���� st�t �ywx y� ¢�wt �¦¦{������� �~�uw~ �t

svtwst ~s~wvx�xt sx ~wy wx�~�yut ��x��twut �x ¢�wt ���{������{

�����

�~ ~�uwyu~ yvv~wuyu~ �~���y��t ����� �ywx y� ¢�wt �{�¦¦{������� st�t x� y��~�ut wxs�~uut y

³�~��~ yvv~wuyu~ �t svtwst ~s~wvx�xt �~w ¢�wt �{�¦�{������{

�x tss~w�y v�~ �y �y �~�y �y wx�~wsyw~ y��y Jwt�x�vxy �x �t��y ~ �~��~ Iwxy��y� �~w �� x��twut

�ywx y� ¢�wt ���{������� ° suyuy xsvwxuuy �~x s~w�x�x �~w vt�ut �x u~w�x x� vtx�vx�~��y �~z�x

~��~uux�x x�vyssx w~zxsuwyux �~� ����{

�y �t�x�~�uy�xt�~ �~��~ st��~ wx�ysu~ y w~sx��t �~w �y uyssy s�x wx�x�ux� vt��w~sx z�x x��twux

xsvwxuux ³�y�x yvv~wuy�~�ux uwx}�uywx y s~z�xut �x yuux�xu§ �x w~v��~wt ~�ysxt�~� ° suyuy �y

s~z�~�u~¤

RSTUVWXYZ[USXW \W]]W ^SVVW Z _W^U\`S aW_ bcde UXf]`^S _Wf`aW_S WTZ^USXW

Importo %

ghijklj mnnjoj mp qrqrstqu 1.115.658,89

ghijklj vjiwxiij yhp stqu 229.075,04

ghijklj hpjzjymnj {|} x vjmwwhvnmnj {~} 19.086,51

ghijklj mp �qrqsrstqu 867.497,34 77,76%

ghijklj khppm wxz�hnhy�m 496.545,37

ghijklj nxnmpj 1.364.042,71

���� mp �qrqsrstqu 1.051.294,52 77,07%

�

������������������������	������������

��x yvv~wuy�~�ux �~w ~�uwyu~ �y �~w�~ssx �x vtsuw�xw~ �~z�x ��ux�x uw~ ~s~wvx�x �y��t w~zxsuwyut

�y s~z�~�u~ ~�t���xt�~¤

���������� �������� � ��������� ���� ���� ����

~wwkusoqkrsj �������t�� �������t�� �������t��

�mpwjppmjrk �������t�� �������t�� �������t��

��v�~ ³�~su�y��t sx wx�~�y �tsxux�y�~�u~ v�~� vt�~ yvvy��ut �~z�x ��ux�x y��x� �t� st�t suyux

�~sux�yux �wt�~�ux �y �~w�~ssx �x vtsuw�xw~ y� �x�y��xy�~�ut �~��y s�~sy vtww~�u~{

J~wuy�ut �~ ~�uwyu~ x� ³�~suxt�~� �x �x��xvx�~ �w~vxsy ³�y�ux�xvy�xt�~ x� s~�~ �x }x�y�vxt �x

�w~�xsxt�~� st�t suyu~ �~sux�yu~ y��y st�y vt�~wu�wy �~��~ s�~s~ x� vt�ut vy�xuy�~� �t� y�~�ux

�~w �yu�wy vywyuu~w~ wxvtww~�u~ ~� yuux�y}x�x ~sv��sx�y�~�u~ x� �w~s~��y �~���~��~uux�t

yvv~wuy�~�ut �~��y �t�u~ �x �x�y��xy�~�ut{

�y �t�x�~�uy�xt�~ �~��~ st��~ wx�ysu~ y w~sx��t �~w vt�uwx}�ux �~w �~w�~ssx �x vtsuw�xw~ °

suyuy �y s~z�~�u~¤



�$

Importo

 ¡¢£¤¥£ ¦§§£̈ £ ¦© ª«ª«¬­ª® 78.820,67

 ¡¢£¤¥£ £̄¢°±¢¢£ ²¡© ¬­ª® 8.441,60

 ¡¢£¤¥£ ¡©£³£²¦§£ 5.670,25

 ¡¢£¤¥£ ¦© ´ª«ª¬«¬­ª® 64.708,82

 ¡¢£¤¥£ ¤¡©©¦ °±³µ¡§¡²¶¦ 2.177,35

 ¡¢£¤¥£ §±§¦©£ 66.886,17

·¸¹º »¼ ½¾¿¾À¿ÀÁ¾Â 38.793,98

ÃÄÅÆÇÈÉÊËÌÆÄÉÈ ÍÈÎÎÈ ÏÄÇÇÈ ÐÆÇËÏÊÈ Ë ÐÈÏÆÍÑÄ ÒÈÐ

ÓÄÉÊÐÆÔÑÊÆ ÒÈÐ ÒÈÐÇÈÏÏÆ ÍÆ ÓÄÏÊÐÑÆÐÈ

���
����������������������������������������
�������	����	���������	��

�ywuu{ ��� ~ ��� �{�zs{ ������£

�~ st��~ yvv~wuyu~ �~z�x ��ux�x uw~ ~s~wvx�x �y��t s�}xut �y s~z�~�u~ ~�t���xt�~¤

Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione codice della strada

2017 2018 2019

accertamento       1.291.301,19       1.226.450,60          778.426,24 

riscossione          629.582,38          565.409,24          299.262,77 

%riscossione                  48,76                  46,10                  38,44 

�x �§ yuut v�~ x� vy�t �~��~ ~�uwyu~ �y sy��xt�x y� vt�xv~ �~��y suwy�y wx�~�yut �~� ���� wxs�~uut

yz�x y��x �w~v~�~�ux ° vy�syut �wx�vx�y��~�u~ �y��y wx���xt�~ �~��~ sy��xt�x vt�v~w�~�ux

x��wy�xt�x �~x �x�xux �x �~�tvxu§{

�y �ywu~ �x�vt�yuy �~� ���J£ wxs��uy �~sux�yuy vt�~ s~z�~¤

Accertamento 

2017

Accertamento 

2018

Accertamento 

2019

Sanzioni Codice della Strada 1.291.301,19 1.226.450,60 778.426,24

fondo svalutazione crediti corrispondente
555.372,47 548.664,33 397.705,93

entrata netta (sanzioni al netto fondo

crediti)
735.928,72 677.786,27 380.720,31

di cui, entrata netta ex art. 208 419.274,63 477.052,30 372.347,79

di cui, entrata netta ex art. 142 316.654,09 200.733,97 8.372,52

entrata da vincolare (50% sanzioni art.

208)
209.637,31 238.526,15 186.173,90

entrata da vincolare (100% sanzioni art.

142)
316.654,09 200.733,97 8.372,52

Totale risorse da vincolare 526.291,40 439.260,12 194.546,42

spese correnti in materia di sicurezza

stradale
436.528,27 395.311,89 357.687,24

spese in conto capitale in materia di

sicurezza stradale
101.518,44 44.449,57

Totale spese impegnate per

sicurezza stradale
538.046,71 439.761,46 357.687,24

DESTINAZIONE PARTE VINCOLATA

�y �t�x�~�uy�xt�~ �~��~ st��~ wx�ysu~ y w~sx��t ° suyuy �y s~z�~�u~¤
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Importo %

ÕÖ×ØÙÚØ ÛÜÜØÝØ ÛÞ ßàßàáâßã 1.627.183,38

ÕÖ×ØÙÚØ äØ×åæ××Ø çÖÞ áâßã 248.963,54

ÕÖ×ØÙÚØ ÖÞØèØçÛÜØ éêë æ äØÛååÖäÜÛÜØ éìë -60.341,75

ÕÖ×ØÙÚØ ÛÞ íßàßáàáâßã 1.438.561,59 88,41%

ÕÖ×ØÙÚØ ÙÖÞÞÛ åæèîÖÜÖçïÛ 479.163,47

ÕÖ×ØÙÚØ ÜæÜÛÞØ 1.917.725,06

ðñòó ÛÞ íßàßáàáâßã 1.591.711,80 83,00%

�

�

���������	��������	���������������������������������������������

�~ ~�uwyu~ yvv~wuyu~ �~���y��t ���� �~w �y z~suxt�~ �~x }~�x �~���~�u~ st�t �ywx y� ¢�wt

�{���{������� vtsô vt�~ �~s��x}x�~ �y� �xut�t ¦M� �x�t�tzxy ���� vyu~ztwxy ¦ ~ st�t x� �x�~y vt�

³�~��~ yvv~wuyu~ �t svtwst y��t �~w ¢�wt �{���{��¦���{

�y �t�x�~�uy�xt�~ �~��~ st��~ wx�ysu~ y w~sx��t �~w �xuux yuux�x ~ vy�t�x �yuwx�t�xy�x ° suyuy

�y s~z�~�u~¤

Importo %

ôõö÷øù÷ úûû÷ü÷ úý þÿþÿ��þ� 316.003,16

ôõö÷øù÷ �÷ö��öö÷ �õý ��þ� 89.770,06

ôõö÷øù÷ õý÷�÷�úû÷ ��� � �÷ú��õ�ûúû÷ ��� 9.301,04

ôõö÷øù÷ úý �þÿþ�ÿ��þ� 216.932,06 68,65%

ôõö÷øù÷ øõýýú ����õûõ��ú 142.499,79

ôõö÷øù÷ û�ûúý÷ 359.431,85

��� úý �þÿþ�ÿ��þ� 230.198,42 64,05%

�x tss~w�y v�~ x w~sx��x �t� y�vtwy x�vyssyux sx wx�~wxsvt�t �w~�y�~�u~�~�u~ y vy�t�x �x

�tvy�xt�~ w~�yux�x y� y��tzzx �x �wt�wx~u§ vt���y�~{�

�

���������������

�y vt��ywy�xt�~ �~��~ s�~s~ vtww~�ux� wxv�yssx�xvyu~ �~w �yvwtyzzw~zyux� x��~z�yu~ �~z�x ��ux�x

��~ ~s~wvx�x ~�x�~��xy x wxs��uyux �x s~z�xut ~s�tsux{
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�y���y�y�xsx �~��y uy}~��y st�wy wx�twuyuy� sx wxsvt�uwy v�~ x� utuy�~ �~��~ s�~s~ vtww~�ux wxs��uy

stsuy��xy��~�u~ x� �x�~y y ³�~��t wx�~�yut �t svtwst y��t{

Peiji eif �j eifjgkdji

�y s�~sy �~w w~��xux �x �y�twt �x�~��~�u~ stsu~��uy �~���y��t ���� ~ �~ w~�yux�~ yss���xt�x

�y��t wxs�~uuyut x s~z�~�ux �~uuy�x �tw�yux�x� vt�~ wx�~�yut �~��y w~�y�xt�~ s���y z~suxt�~

y��wt�yuy �y��y zx��uy vt� �~�x}~wy �M �� �~� ��������¤

�{ ¥t� wx�~wx�~�ut y��~ yss���xt�x �x �~wst�y�~ y u~��t x��~u~w�x�yut� x �x�vt�x �xs�tsux

�y���ywu{ ¦� vt��y � �~� �{�{ ������� ~ �y�� ywuxvt�t ¦� vt��y � s~²x~s �~� �{�{

�������� x� }ys~ yx ³�y�x �~� ���� �t� ° suyut �tssx}x�~ �wtv~�~w~ y� yss���xt�x x�

�xs�wy s��~wxtw~ y� ���J �~x �x�~��~�ux v~ssyux �~���y��t �w~v~�~�u~ t �~��t su~sst

y��t �����

�{ ¥t� wx�~wx�~�ut y��~ yss���xt�x �x �~wst�y�~ y u~��t �~u~w�x�yut ~ �x �~wst�y�~ x�

vt��~��xt�~� x �x�vt�x �xs�tsux �y���ywu{ �� vt��y �� �~� �{�{ �������� x� }ys~ yx ³�y�x

�t� ° suyut �tssx}x�~ s��~wyw~ �~���y��t ���� �y s�~sy �~���y��t ����� �ywx �~w x�

¥t���~ �x �x�ssy�t y� ~�wt ��¦{�������

¦{ ¥t� wx�~wx�~�ut yz�x t�~wx w~uwx}�ux�x �~��y �twt vt���~ssxu§� ��t}}�xzt �x wx���xt�~ �~��y

s�~sy �x �~wst�y�~ �xs�tsut �y���ywu{ � vt��y ��� �~��y �~zz~ ��������� yx s~�sx �~�

³�y�~ �t� ° suyut �tssx}x�~ s��~wyw~ x� �y�tw~ �~�xt �~� uwx~��xt ��������¦� �ywx y�

¢�wt �{���{������ �~w x� ¥t���~ �x �x�ssy�t�

�{ ¥t� wx�~wx�~�ut yz�x t�~wx �~wx�y�ux �y sy�ywxt yvv~sstwxt� x �x�vt�x �xs�tsux �y� vt��y �

�~���ywu{�¦ �~� �{ �zs{ ������� x� }ys~ y� ³�y�~ ��y��t�uyw~ vt���~ssx�t �~��~ wxstws~

�~sux�yu~ y���y��~�u~ y� uwyuuy�~�ut yvv~sstwxt �t� ��Q s��~wyw~ ��x��twut wx�~�yut

�~� ����{

¥t�~ zx§ ~�x�~��xyut st�wy� �y s�~sy �x �~wst�y�~ stsu~��uy �~���y��t ���� wx~�uwy �~x �x�xux �x

v�x y���ywu{�� vt��y ��� �~��y �~zz~ ��������� vt�~ �y �wts�~uut �x s~z�xut �wt�tsut{
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RSTUV WXYYZWXY[

Spese macroaggregato 101 \]^_`]_`\abc defgheijhkjl

Spese macroaggregato 103

Irap macroaggregato 102 cm`]nbna_^ oopeqgikfq

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo 

Altre spese: da specif icare…………

Altre spese: da specif icare…………

Altre spese: da specif icare…………

Totale spese di personale (A) rstuvsrtwxvy tszvvsvyrxt{

(-) Componenti escluse (B) {uwsyu|xuw odoepookfj

(-) Altre componenti escluse:

 di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B rsywvs{v{xyy ts}rrszw{x}r

~�� ���] �a ����� nnma ����� �] cb�� c^^� � ����� n�c

���������� yw{|

�x �§ yuut v�~ ��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ �y v~wux�xvyut �t svtwst y��t �y vtsuxu��xt�~ �~� �t��t �~w x�

sy�ywxt yvv~sstwxt ~� �y wx�ysvxyut x� vt��~u~�u~ �yw~w~ s����yvvtw�t �~v~�uwyut x�u~zwyux�t{
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���� �����������!���"�!#���"�$�������%���!"��"�$�"�!�%�##��������

�
r� ¥t��~zxt �w~��~ yuut �~� wxs�~uut �~x �x�vt�x �w~�xsux �y���ywuxvt�t � �~� �{�{ ������� ~

�y���ywuxvt�t �� vt��y � �~� �{�{ �������� vt�~ �y �wts�~uut �x s~z�xut ~�x�~��xyut{ �x �w~vxsy

v�~� vt�~ x��xvyut �~��y s~�u~��y �~��y ¥twu~ ¥tsuxu��xt�y�~ �{ �¦������� x �x�vt�x �x wx���xt�~

x� u~w�x�x �~wv~�u�y�x s� sx�zt�~ �tvx �x s�~sy �w~�xsux �y��y �tw�yux�y ³�x ~sy�x�yuy �t�

t�~wy�t x� �t�t vtz~�u~ ~ �xw~uut s�z�x ~�ux �tvy�x vtsuxu�~��t x��~v~ �xs�tsx�xt�x �x �wx�vx�xt

yx �x�x �~� vttw�x�y�~�ut �~��y �x�y��y ��}}�xvy{ J~wuy�ut� z�x ~�ux �~�t�t wx��ww~ �~ s�~s~ �x

����xt�y�~�ut y��x�xsuwyux�t �~w �� y��t�uyw~ vt���~ssx�t �t� x��~wxtw~ y ³�~��t �xs�tsut

�y��y �tw�yux�y x� �xztw~� �t� ~ss~��t �~wQ x��tsut ��t}}�xzt �x wx��ww~ x� �xy ���u�y�~

vxysv��y �tv~ �x s�~sy{ r� y�uwx u~w�x�x� st�t y��~ss~ vt��~�sy�xt�x �wy �~ �tvx �x s�~sy �y

wx��ww~ ��wv�N sxy yssxv�wyut x� wxs�yw�xt �w~�xsut x� u~w�x�x vt���~ssx�x{

��ywuxvt�t ��H}xs �~� �{�{ ������� ° x�u~w�~��ut s�x �x�xux �x s�~sy ³�x tzz~uut �x y�y�xsx

�xsy���xvy��t x �x�xux y��~ s�~s~ �w~�xsux �y�� ywuxvt�t �� vt��x �� �� � ~ �¦ �~� �{�{ ������� �~w

su��x ~ x�vywxv�x �x vt�s��~��y� �~w w~�y�xt�x ��}}�xv�~� vt��~z�x� ��}}�xvxu§� wy��w~s~�uy��y ~

�tw�y�xt�~ �w~�xsux �y� �{�{ ������� ~sv��sx�y�~�u~ y �y�tw~ �~��~ y��x�xsuwy�xt�x v�~�

�y���~s~wvx�xt ����� y��wt�x�t x� }x�y�vxt �x �w~�xsxt�~ ~�uwt x� u~w�x�~ tw�x�ywxt �~� ¦�

�xv~�}w~ ~ wxs�~uux�t x �x�vt�x �x �x�y��y ��}}�xvy{

r� vt��y ��� �~��y �~zz~ �������� ��~zz~ �x Ix�y�vxt ����£ �y �xs�tsut x�t�uw~ v�~ y �~vtww~w~

�y�� ~s~wvx�xt ����� �~w x vt���x v�~ y��wt�y�t x� }x�y�vxt vt�s��ux�t ~�uwt x� ¦� y�wx�~ ~ x�

}x�y�vxt �w~�~�ux�t ~�uwt x� ¦� �xv~�}w~ �~�� y��t �w~v~�~�u~� �t� uwt�y�t y���xvy�xt�~ �~

�x�xuy�xt�x �xs�tsu~ �yx vt��x �� ~ �� �~���ywu{� �~� �{�{������� �s�~s~ �~w �xssxt�x ~ s�~s~

�~w y�ut�~uu�w~£ ~ �y� vt��y � �~���ywu{� �~� �{�{������� �s�~s~ �~w y�ut�~uu�w~£{ r� ¥t���~

�x �x�ssy�t� y�~��t y��wt�yut x� }x�y�vxt �x �w~�xsxt�~ ����H���� x� �yuy �� z~��yxt ����� �t�

�y �tu�ut }~�~�xvxyw~ �~��~ yz~�t�y�xt�x �w~�xsu~ �y� �{�{ ������� ~ �y��y �~zz~ ��������{

Verifica dei limiti imposti dal D.L. 78/2010 e seguenti - Rendiconto 2019

Tipologia di spesa

Esercizio di 

riferimento per 

individuare il 

budget di spesa

% di riduzione 

Impegni da 

considerare 

per 

individuare il 

budget di 

spesa

Limite di spesa 

2019

ai sensi di 

Legge 

Stanziamenti 

2019
Impegni 2019

Spese per relazioni pubbliche, 

rappresentanza e pubblicità 2009 -80% 12.327,83 2.465,57 300,00 164,90

Spese per studi ed incarichi di 

consulenza 2014 -25% 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per formazione del personale  2009 -50% 17.934,26 8.967,13 3.000,00 1.349,00

Spese per trasferte e missioni 2009 -50% 2.852,40 1.426,20 1.200,00 1.349,00

Spese di manutenzione, noleggio e 

carburante delle auto di servizio 2011 -70% 29.243,24 8.772,97 17.102,00 10.559,71

Totale 62.357,73 21.631,87 21.602,00 13.422,61
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�if�ò�md fdeegfl� r� ri��lg i mfir�lg mgk � efgef� ikl� jlfs�ikldj� i ji jgm�il�

mgklfgjjdli i edflim�edli

������� � ������ ������ ��

��Þwzy�t �x w~�xsxt�~� yx s~�sx �~���ywu{��� vt��y � �~uu{ ¡ �~� �{�zs{��������� �y �~wx�xvyut �y

vt�vx�xy�xt�~ �~x wy��twux vw~�xutwx ~ �~}xutwx uwy ��¢�u~ ~ z�x twzy�xs�x �ywu~vx�yux{

��~sxut �x uy�~ �~wx�xvy ° wx�twuyut �~��y uy}~��y vt�u~���yuy �~��y w~�y�xt�~ �~��y �x��uy{

�x �§ yuut v�~ x �wts�~uux �x�tsuwyux�x �x v�x y���ywu{ ��� vt��y��� �~uu{ ¢£ �~� �{�zs{ �{���������

wx�twuy�ux x �~}xux ~ x vw~�xux w~vx�wtvx uwy ��¢�u~ ~ z�x twzy�xs�x �ywu~vx�yux� w~vy�t

��yss~�~wy�xt�~ �~���twzy�t �x vt�uwt��t �~x w~�yux�x ~�ux ~ stvx~u§ vt�uwt��yux ~ �ywu~vx�yux{

£gjl�lsk�gki r� jgm�il� i dm¤s�jlg r� edflim�edk�gk� jgm�ildf�i

��¢�u~� �~� vtwst �~���~s~wvx�xt ����� �t� �y �wtv~��ut y��y vtsuxu��xt�~ �x ��t�~ stvx~u§ t

y���yv³�xsx�xt�~ �x ��t�~ �ywu~vx�y�xt�x stvx~uywx~{

¥dk�gkdj�kkdk�gki eif�gr�md rijji edflim�edk�gk� es��j�m¦i

��¢�u~ �y �wt��~��ut x� �yuy ¦� tuut}w~ ����� vt� �~�x}~wy�xt�~ �x ¥t�sxz�xt ¥t���y�~ �{ ���

y���y�y�xsx �~���yss~uut vt���~ssx�t �~��~ �ywu~vx�y�xt�x �tss~��u~� �xs�t�~��t x� �y�u~�x�~�ut

�x u�uu~ �~ �ywu~vx�y�xt�x x� ~ss~w~{

Pgm�il� m¦i ¦dkkg mgkji�s�lg eifr�li r� ijifm�k�g

�x wx�~�y v�~ �~ss��y stvx~u§ �ywu~vx�yuy �y���¢�u~ �y v�x�st ����ux�t }x�y�vxt x� �~w�xuy{
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C~� vt�ut ~vt�t�xvt �~��y z~suxt�~ st�t wx�~�yux x vt��t�~�ux �tsxux�x ~ �~zyux�x s~vt��t

vwxu~wx �x vt��~u~��y ~vt�t�xvy �x s~z�xut sx�u~ux��yux{

r� vt�ut ~vt�t�xvt ° suyut �tw�yut s���y }ys~ �~� sxsu~�y vt�uy}x�~ vt�vt�xuy�u~ x�u~zwyut vt�

�y vt�uy}x�xu§ �x�y��xywxy ~ vt� �y wx�~�y�xt�~� vt� �y u~v�xvy �~��y �ywuxuy �t��xy� �~��~

svwxuu�w~ �x yss~suy�~�ut ~ w~uux�xvy{

C~��y �w~�xs�tsx�xt�~ �~� vt�ut ~vt�t�xvt st�t suyux wxs�~uuyux x �wx�vx�x �x vt��~u~��y

~vt�t�xvy ~� x� �ywuxvt�yw~ x vwxu~wx �x �y��uy�xt�~ ~ v�yssx�xvy�xt�~ x��xvyux �~x ���ux �y �{� y

�{¦�� �~� �wx�vx�xt vt�uy}x�~ y���xvyut �{��¦{

r� wxs��uyut ~vt�t�xvt vt�s~z�xut �~� ���� wx�~�y �� �ux�~ ��~s~wvx�xt �ywx y ~�wt �{���{�¦¦���{

r� �xz�xtwy�~�ut �~� wxs��uyut �~��y z~suxt�~ wxs�~uut y���~s~wvx�xt �w~v~�~�u~ ° �tux�yut

�wx�vx�y��~�u~ �y���x�vw~�~�ut �~z�x yvv~wuy�~�ux �~���y��x�xt�y�~ vt���y�~ rw�~� xsvwxuux �wy x

�wt�~�ux �y uwx}�ux{ �y�~ x�vw~�~�ut �t� �~wx�y �y �� y��~�ut �~� z~uuxut uwx}�uywxt� �x �yuut

stsuy��xy��~�u~ x� �x�~y y ³�~��t �~��t svtwst ~s~wvx�xt� �y �y� �yuut v�~ �~� ���� �t� ° suyut

�y�u~��ut y }x�y�vxt� vt�uwywxy�~�u~ y ³�y�ut ~wy yvvy��ut �~z�x y��x �w~v~�~�ux� x� w~sx��t

yuux�t �tw�yutsx y� u~w�x�~ �~���~s~wvx�xt x��~v~ x�vyssy}x�~ �~� vtwst �~���y��t s�vv~ssx�t� vtsô

�y x���uyw~ u�uux z�x x�vyssx ���� ~sv��sx�y�~�u~ x� vt�ut vt��~u~��y x� }ys~ y s�~vx�xvy

�yvt�u§ �w~�xsuy �y� �wx�vx�xt vt�uy}x�~{

r �wt�~�ux �y �ywu~vx�y�xt�~ x��xvyux uwy x �wt�~�ux �x�y��xywx �~w ~�wt ��{¦������ sx wx�~wxsvt�t

~sv��sx�y�~�u~ y �x�x�~��x x�vyssyux �y �¢I ��y{

�x s~z�xut sx wx�twuy�t �~ ³�tu~ �x y��twuy�~�ut wx�~�yu~ �~z�x ��ux�x uw~ ~s~wvx�x

Quote di ammortamento 

2017 2018 2019

2.163.784,87 2.219.444,46 2.226.577,05

J~w x� �~uuyz�xt �~� �wts�~uut �x vt�ut ~vt�t�xvt sx wx�y��y y���y��~zyut �� �~� |~��xvt�ut

����{
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C~��t suyut �yuwx�t�xy�~ st�t wx�~�yux z�x ~�~�~�ux �~���yuux�t ~ �~� �yssx�t� �t�v�N �~ �ywxy�xt�x

v�~ z�x ~�~�~�ux �yuwx�t�xy�x �y��t s�}xut �~w ~��~uut �~��y z~suxt�~{

�x s~z�xut �~�zt�t wx�~�yux y�v��x ys�~uux �x �~uuyz�xt vt�v~w�~�ux �~ �x�~ws~ �tvx �~���yuux�t ~

�~� �yssx�t �yuwx�t�xy�~{

§¨¨©ª«

¬­­®¯°±°²²³²°®´°

�~ x��t}x�x��y�xt�x xsvwxuu~ �~��t suyut �yuwx�t�xy�~ st�t suyu~ �y��uyu~ x� }ys~ yx vwxu~wx

x��xvyux �~� ���ut �{� �~� �wx�vx�xt vt�uy}x�~ y���xvyut ��¦ y��~zyut y� �{�zs{ ��������{

��~�u~ sx ° �tuyut �x x�t�~~ �wtv~��w~ vt�uy}x�x �~w �y vt��x�y�xt�~ ~ �y u~��uy �~���x��~�uywxt{

r }~�x suwy�vxyux �y���x��~�uywxt �t� vt���~uy�~�u~ y��twux��yux ~� y�~�ux ³�x��x wx�~�y��y

s���t suyut �yuwx�t�xy�~ y��t�uy�t y� ¢�wt ������� xsvwxuux y�v�~ s�� vt�ut ~vt�t�xvt �wy �~

�x��s�y�~��~{

�~ x��t}x�x��y�xt�x �x�y��xywx~ wx�~wxu~ y��~ �ywu~vx�y�xt�x x� stvx~u§ ~� ~�ux st�t suyu~ �y��uyu~

s���y }ys~ �~� vwxu~wxt �~� �yuwx�t�xt �~uut �yv~�u~ wx�~wx�~�ut y�����ux�t }x�y�vxt stvx~uywxt

y��wt�yut� x� }ys~ yx vwxu~wx x��xvyux y� ���ut �{�{¦ �~� �wx�vx�xt vt�uy}x�~ y���xvyut ��¦

y��~zyut y� �{�zs{ ��������

µ¶·¸°¹°

r w~sx��x yuux�x wxs��uy�ux �y� vt�ut �~� }x�y�vxt wxvt�vx�xy�t vt� x vw~�xux xsvwxuux �~��t suyut

�yuwx�t�xy�~� y� �~uut �~� �t��t vw~�xux �x ��}}xy ~sxzx}x�xu§{

r� vt�uy}x�xu§ ~vt�t�xvtH�yuwx�t�xy�~ st�t vt�s~w�yux y�v�~ x vw~�xux suwy�vxyux �y��y vt�uy}x�xu§

�x�y��xywxy� s�y��uyux �~w �� �t��t �ywx y� �twt y��t�uyw~� vt�~ x��xvyut y� ���ut �{�}� �~�

�wx�vx�xt vt�uy}x�~ y���xvyut ��¦{ �y�x vw~�xux wxs��uy�t �~z�x ~�~�v�x y��~zyux y� w~��xvt�ut{

r� �t��t s�y��uy�xt�~ vw~�xux� �ywx y ~�wt �{���{������� ° suyut �twuyut x� �~uwy�xt�~ �~��~ �tvx

�x vw~�xut y v�x sx wx�~wxsv~ ~ vt�u~���y y�v�~ x� �t��t vw~�xux �x ��}}xy ~sxzx}x�xu§ yvvy�ut�yut

�~� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~{

º°»¼®´°¯°±°¹½ ±°¾¿°¸·

�x wx�~�y �y vtwwxs�t��~��y �~� sy��t �yuwx�t�xy�~ y� ¦��������� �~��~ �xs�t�x}x�xu§ �x³�x�~ vt�

�~ wxs��uy��~ �~� vt�ut �~� u~stwx~w~{
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�y �ywxy�xt�~ �~� �~uut �yuwx�t�xy�~ uwt�y ³�~suy vt�vx�xy�xt�~ vt� x� wxs��uyut ~vt�t�xvt

�~���~s~wvx�xt{

ÄÅÆÇÅÈÇÉÊË ÅÌ ÍÅÎÆÇÏÉÊÇÉ ÊËÎÎÉ ÐÑÒÓÔÕÓ

ÔÐÖ×ØÕÙÕÓ Ú ÚÛÓÜÓÑÐÛÓ ÝÚØØÞÚÖÚÔÛÐßÐÓ àá â ãäåæçäèééêëã

ÛÓÜÕÔÐì×ÕÓ ÒÚÔÑÚÖÖÓ ÝÐ ÛÓÖÕÔ×ÐÔÚ ÝÚÖÕÐÜÙÕÓ ÙØ ÕÐÕÓØÓ í à èëæäãíãêçé

îÙÔÐÙßÐÓÜÚ ÙØ ÒÙÕÔÐÑÓÜÐÓ ÜÚÕÕÓ íäïæéäåççêïï

r� �yuwx�t�xt �~uut ° vtsô s���x�xst¤

ðñòóôõö÷ôö ÷øòòö ùúûüýþü

ô ÿü��ü �ù �üþ��ùü�� ������������

ôô óù��ý � !"�!#���"����

� �� ýù�$%þ�þü �&ü�üúù&ü �ù ���ý&ù�ù ûý�&����þù

' �� &�ûùþ�%� (��!��"����"

& �� û�ýú���ù �ù &ü�þý$ùý� (�!��������#

�

ýù��ý � ù��ù�ûü�ù'ù%ù û�ý '��ù ��ú��ù�%ù � û�þýùúü�ù�%ù

ù��ù�ûü�ù'ù%ù � û�ý ù '��ù &$%þ$ý�%ù �#�����(���#�

� �%þý� ýù��ý � ù��ù�ûü�ù'ù%ù "�!�������!"

ôôô ýù�$%þ�þü �&ü�üúù&ü ��%%)���ý&ù�ùü (���!�#����(

�®´¸° ¼·¶ ¶°»��° · ®´·¶°

C~��t suyut �yuwx�t�xy�~ �yssx�t st�t �w~�xsux �t��x �~w wxsv�x ~ t�~wx �ywx y ñ ���{������

w~�yux�x y� yvvy�ut�y�~�ux �~w �yssx�xu§ �tu~��xy�x vtx�vx�~�ux vt� wxstws~ uwx}�uywx~ x�vyssyu~

x� ~s~wvx�x �w~v~�~�ux �y �tu~��xy��~�u~ �y w~suxu�xw~{

º·¯°¹°

r �~}xux �y �x�y��xy�~�ut wxz�yw�y�t x �~}xux w~sx��x x� stwu~ vy�xuy�~ �~x �w~suxux x� ~ss~w~{

r �~}xux �x�~wsx �y ³�~��x �x �x�y��xy�~�ut wxvt�vx�xy�t vt� x w~sx��x �yssx�x xsvwxuux �~� vt�ut �~�

}x�y�vxt� y� �~uut �~� �~}xut �~w x�y wx�~�yut x� vt�uy}x�xu§ ~vt�t�xvtH�yuwx�t�xy�~ �y �t� x�

vt�uy}x�xu§ �x�y��xywxy{

�³¹·°� ¶°»�®´¹° · �®´¹¶°¯¿¹° ³�±° °´�·»¹°­·´¹°

�~ st��~ xsvwxuu~ �wy x wyu~x ~� x wxsvt�ux vtx�vx�t�t vt� su~wx�x��y�xt�x �x vtsux ~ �x wxvy�x v�~

�t� st�t �x vt��~u~��y ~vt�t�xvy �~���~s~wvx�xt{

�wy x wxsvt�ux �yssx�x st�t wx�~�yux x vt�uwx}�ux yz�x x��~sux�~�ux �~w ~�wt �{���{¦���¦� wx�~wxux y

vt�uwx}�ux tuu~��ux �y �ywu~ �x u~w�x� �wx�vx�y��~�u~ ~�ux ��}}�xvx� �~w �y w~y�x��y�xt�~ �x

x��~sux�~�ux{
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��x��twut y� �������� �~x vt�uwx}�ux �~w x��~sux�~�ux ° suyut wx�tuut �x ¢�wt ���{������ ³�y�~

³�tuy y���y�~ �x vt�uwx}�ut yz�x x��~sux�~�ux �wt�tw�xt�y�~ y��y ³�tuy �x y��twuy�~�ut �~�

}~�~ �x�y��xyut �y� vt�uwx}�ut� xsvwxuut �wy x wxvy�x{

J~w x� �~uuyz�xt �~x �y�twx �~��t suyut �yuwx�t�xy�~ sx wx�y��y y���y��~zyut �� �~� |~��xvt�ut

����{
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��Þwzy�t �x w~�xsxt�~ �w~��~ yuut v�~ ��~�u~ �y �w~�xs�tsut �y w~�y�xt�~ �~��y zx��uy x�

y�~w~��y y ³�y�ut �w~�xsut �y���ywuxvt�t �¦� �~� ��¢�� s~vt��t �~ �t�y�xu§ �w~�xsu~ �y���ywu{���

vt��y � �~� �{�zs{�������� ~ x� �ywuxvt�yw~ wxs��uy�t¤

�{ x vwxu~wx �x �y��uy�xt�~� vt� �ywuxvt�yw~ wx�~wx�~�ut y��~ �t�y�xu§ �x vy�vt�t �~� �¥�¢�

�{ �~ �wx�vx�y�x �tvx �~� vt�ut �~� }x�y�vxt�

¦{ ��~�~�vt y�y�xuxvt �~��~ ³�tu~ �x�vt�yu~ ~ yvvy�ut�yu~ �~� wxs��uyut �x y��x�xsuwy�xt�~�

�{ z�x ~sxux �~��y �~wx�xvy �~x vw~�xux��~}xux vt� z�x twzy�xs�x �ywu~vx�yux�

�{ ��~�~�vt �~��~ zywy��x~ �w~suyu~ �y���~�u~{

C~��y w~�y�xt�~ st�t x���suwyu~ �~ z~suxt�x �~���~�u~� x vwxu~wx �x �y��uy�xt�~ �ux�x��yux ~ sx �w~��~

yuut v�~ �t� sx st�t �~wx�xvyux �yuux �x wx�x~�t �t�t �y v�x�s�wy �~���~s~wvx�xt{

C~��y w~�y�xt�~ �~��y �x��uy st�t y�uw~sô wx�twuyu~ �~ w~�y�xt�x �~x s~w�x�x vt� ~�x�~��y �~x

wxs��uyux wyzzx��ux{
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¥t� wx�~wx�~�ut y ³�y�ut ~s�tsut x� y�y�xsx �~x ���ux �w~v~�~�ux� y��ut wxz�yw�t y�v�~ y��~

�~wx�xv�~ �x w~zt�ywxu§ y��x�xsuwyux�y ~ vt�uy}x�~ ~��~uu�yu~ ��wy�u~ ��~s~wvx�xt� ��twzy�t �x

w~�xsxt�~ v~wux�xvy v�~� w~�yux�y�~�u~ y���~s~wvx�xt ����¤

�{ �t� st�t suyu~ wx�~�yu~ xww~zt�ywxu§ vt�uy}x�x ~ �x�y��xywx~ t x�y�~��x~��~ �y s~z�y�yw~ y�

¥t�sxz�xt�

�{ �~ wxs��uy��~ �~��y z~suxt�~ �x�y��xywxy st�t yuu~��x}x�x� vt� �ywuxvt�yw~ wx�~wx�~�ut y�

wxs�~uut �~��~ w~zt�~ ~ �wx�vx�x �~w ��yvv~wuy�~�ut ~ ��x��~z�t� ~sxzx}x�xu§ �~x vw~�xux�

sy��yz�yw�xy ~³�x�x}wx �x�y��xywx y�v�~ �wts�~uuxvx� �~}xux ��twx }x�y�vxt�

¦{ �t� sx ° wxvtwst y� y�uxvx�y�xt�x �x u~stw~wxy�

�{ st�t suyux wxs�~uuyux z�x t}x~uux�x �x �x�y��y ��}}�xvy� vt� wx�~wx�~�ut y� vt�u~�x�~�ut �~��~

s�~s~ �x �~wst�y�~ ~� y� vt�u~�x�~�ut �~���x��~}xuy�~�ut�

�{ x� �t��t vw~�xux �x ��}}xy ~sxzx}x�xu§ ° vt�zw�t� vtsô vt�~ x� �t��t wxsv�x yvvy�ut�yut x�

y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~�

�{ x� wxs��uyut ~vt�t�xvt wx�~�yut �~� vt�ut ~vt�t�xvt ° yuu~��x}x�~� y��ut wxz�yw�t y� wxs�~uut

�~��y vt��~u~��y ~vt�t�xvy� y��y vt���~uy ~ vtww~uuy wx�~�y�xt�~ �~x vt��t�~�ux

~vt�t�xvx �tsxux�x ~ �~zyux�x ~� y��~ svwxuu�w~ vt�uy}x�x �x�y��xywx~�

�{ x �y�twx �yuwx�t�xy�x �y suyut �yuwx�t�xy�~ st�t yuu~��x}x�x� y��ut wxz�yw�t y� wxs�~uut �~x

�wx�vx�x vt�uy}x�x �~w �y �y��uy�xt�~ ~ v�yssx�xvy�xt�~ �~��~ yuux�xu§ ~ �yssx�xu§ �yuwx�t�xy�x�

�{ �y vt��tsx�xt�~ �~���y�y��t �x y��x�xsuwy�xt�~ ° suyuy vtww~uuy�~�u~ ³�y�ux�xvyuy�

�{ �~ �ywxy�xt�x �x }x�y�vxt y��wt�yu~ �~� vtwst �~�� ~s~wvx�xt �w~s~�uy�t x �~v~ssywx

�w~s���tsux zx�wx�xvx ~ vt�uy}x�x� vt� wx�~wx�~�ut y ³�y�ut �w~svwxuut �y���ywuxvt�t �¦��

vt��y �� �~uu~wy }£ ���ut � �~� �{�zs{���������

��{ �~ x��tw�y�xt�x �tw�xu~ y��t svwx�~�u~ ¥t��~zxt st�t suyu~ ~sy�sux�~ y� �x�~ �x �tu~w wx�ysvxyw~

x� �w~s~�u~ �yw~w~ ~ wy��w~s~�uyw~ x �yux ~�x�~��xyux �~��y �w~s~�u~ w~�y�xt�~�
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�~��ut vt�ut �x u�uut ³�y�ut ~s�tsut� wx�~�yut ~ �wt�tsut sx yuu~suy �y vtwwxs�t��~��y �~�

w~��xvt�ut y��~ wxs��uy��~ �~��y z~suxt�~ ~ sx ~s�wx�~ �yw~w~ �y�tw~�t�~ �~w ��y��wt�y�xt�~ �~�

w~��xvt�ut �~���~s~wvx�xt �x�y��xywxt ����

�x�ssy�t� �� y�wx�~ ����

��Þwzy�t �x w~�xsxt�~

|yz{ |t}~wut �yssx

�tuu{ssy �x��xy �ys�ywx�x

�tuu{ ��~ssy��wt �tw~uux
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